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elaziong della societa i revisione Indipendente

Al Cansiglio di Amministrazione della’
Fondazione Scuola di Musica di Fiesole - O.N.L.U.S,

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio -

Giudizio
 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione Scuala di Musica di

Fiesole - O0.N.L.U.S. (fa Fondazione), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal
rendiconto gestionale per I'esercizio ch|uso a tale data e dalla nota mtegratwa

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Fondazione Scuola di Musica di Flesole O.N.LUS. &
stato correttamente predispostg, in tutti i suoi aspetti significativi, in conformita ai criteri definiti dal
principio n. 1 "Quadro sistematico per |a preparazione e |a presentazione del bilancio degli entinon
.profit” emanato dall'‘Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative di Utilita Sociale, dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e dall'Organismo italiano di Contabilita.

Elementi alla base del giut.j:i'z:io_

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione '
-Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile def bilancio d'esercizic della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Fondazione in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza appl|cab|la nell'ordinamentoitaliana alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropraat: su cui basare il
nostro giudizio.

© Altri Aspetti

La presente relazione non & emessa ai sensi di legge, stante il fatto che la Fondazione Scuola di
Musica di Fiesole - O.N.L.U.5., nell'esercuzuo chiusa al 31 dicembre 2017, non era obbllgata alla
revisione legale ai sensi del Codlce Civile.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per: il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio in conformita af principi e
criteri definiti dal principio n. 1 “Quadro sistematico per la preparazione e la presentazione del
bilancio degli enti non profit" emanato dal'Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative di Utilita
Sociale, dal-Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e dall'Organismo
Italiano di Contabilita e, nei termini previsti dalla legge, per guella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire ia redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Fondazione di continuare -
ad operare caome un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per -
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, honché per una adequata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per.la
liguidazione della Fondazione o per 'interruzione dell ‘attivita o non abbiano alternative realistiche a
tali scelte

" |l collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dallo statuto, sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria della Fondazione. o

Responsabillta della societa di revisione per la rewsmne contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo

- complessa non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non

intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa it nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza siiintende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una.
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possano derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa .
ragionevolmerite attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le

. decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d‘esercizio.

Nelt'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA

ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professmnale

per tutta la durata della revisione contabile. Inoitre:

- & abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficientied
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
l'esistenza di collusioni, falsificazioni, amissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull’'efficacia del controllo interno deila Fondazione;

s abbkiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sargere dubbi significativi sulla capacita della Fondazione di continuare ad
operare come un'entitd in funzionamento. In. presenza di untincertezza significativa, siamo
tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di
bilancio ovvero; qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione, Tuttavia, eventi o circostanze successivi
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possona comportare che la Fondazione cessi di operare come un'entita in funzionamento.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (FSA Italia), tra gli altri aspetti,la portata e la
tempistica pianificate per la revisjone contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nef corso della revisione contabile. '
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Il Savrintendente

RELAZIONE DEL SOVRINTENDENTE
AL BILANCIO CONSUNTIVO 2017

Egregi Consiglieri,

il risultato a cui avevamo lavorato in questi anni ¢ arrivato
ed infatti il sostanziale pareggio di bilancio del conto economico del 2017 ci
conforta per il lavoro fatto e le scelte intraprese.

Cinque anni fa, in mezzo ad un delicato cambio di direzione della
Fondazione e alle necessita di bonificare il bilancio da poste relative a
contributi e proventi ormai non pill certi e alla necessitd di affrontare una
stabilizzazione contrattuale per una gran parte del corpo docente che altrimenti
avrebbe potuto innescare una pericolosa spirale conflittuale all’interno della
Fondazione minandone il patrimonio, si decise non semplicemente di
razionalizzare i costi li dove questo era possibile, ma di rispondere a questo
quadro preoccupante investendo nel futuro. Si decise di rilanciare 1’offerta
didattica ampliandola e qualificandola anche attraverso [’organizzazione del
triennio e 1’apertura di molti nuovi corsi che I’apertura di una Universita
musicale necessariamente richiede.

Si scelse di puntare sull’internazionalizzazione iniziando finalmente ad
attivare la progettazione Erasmus e allo stesso tempo di investire su
consulenze qualificate per presentare con successo la candidatura ai bandi
della Comunita europea. Si inizio un percorso sistematico di aggiornamento e
formazione del personale non docente dotandolo anche di strumenti e

programmi di lavoro adeguati alle funzioni piu specialistiche; una scelta che
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parallelamente ha visto un costante impegno nel migliorare le strutture dei
nostri locali a partire dal Parco mettendolo in sicurezza approntando un piano
di mappatura delle alberature che era totalmente assente. Soprattutto si
affrontd con decisione la necessaria regolarizzazione e stabilizzazione del
personale docente e in parte non docente impegnando risorse cospicue e
strutturali.

Oggi 1 numeri ci dicono che le scelte che abbiamo fatto sono quelle
giuste visto che il risultato positivo & determinato principalmente da un
cospicuo aumento dei proventi di oltre € 350.000 che per gran parte si
riferiscono alla concessione di contributi per realizzazione di progetti e attivita
culturali, didattiche e concertistiche. Questo significa che la Fondazione ha
raggiunto una capacita operativa e una credibilitd che le consente di essere
partner privilegiato per Istituzioni pubbliche e private e di poter competere con
buoni margini di successo a bandi nazionali e europei: un dato confermato
anche dall’indicatore di performance elevatissimo che misura la percentuale di
risorse che sono state impiegate nell'esercizio in attivita direttamente connesse
al fine Istituzionale e che di conseguenza attesta |’efficienza della gestione.
Anche per questo non vi sono stati particolari problemi nel rispondere
positivamente ai limiti di spesa per costi di rappresentanza, missioni e
trasferte, acquisto/noleggi servizi autovetture e buoni taxi come previsto nella
delibera del Consiglio comunale di Firenze n°32/2017,

Allo stesso tempo I’aumento di quasi € 80.000 delle quote per 1’accesso
al corsi e i dati confortanti sul numero degli iscritti ci rassicurano sulla buona
condotta della nostra principale missione, la didattica e il perfezionamento,
che va di pari passo con il successo dei nostri progetti sociali, cresciuti negli

anni in quantita e qualitd, che nona caso si tramutano anche in raccolta fondi
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di una certa rilevanza segnando in questo modo un’efficacia percepita in modo
netto dall’opinione pubblica, ma soprattutto dai territori che i ospitano.

Sempre in relazione al potenziamento dell’offerta formativa e dei
servizi si informano i Consiglieri che sono terminati i lavori di ristrutturazione
dello Stipo finanziati con il fondo Ales ed & stato effettuato il relativo collaudo
a gennaio 2018.

Allo stesso tempo & stata aperta la procedura per I’individuazione dell’impresa
per la realizzazione dei lavori complementari per ’utilizzo dell’immobile,
La direzione lavori non ci ha ancora comunicato una data certa di conclusione
lavori che comunque non dovrebbe protrarsi oltre il mese di ottobre 2018,

Come ricorderete 1’esercizio del 2016 era stato negativamente segnato
da un taglio di quasi € 150.000 al contributo per 1’OGI altrimenti anche
quell’esercizio avrebbe segnato un dato positivo, un elemento a conferma che
I"equilibrio trovato non & frutto del caso e pud anzi consolidarsi negli anni
successivi. Allo stesso tempo proprio quel pericoloso imprevisto c¢i conferma
che il continuo e certo sostegno di tutti gli Enti é condizione imprescindibile
per garantire stabilitd ai nostri bilanci e attivita.

Prima di entrare nei dettagli ritengo opportuno sottolineare che il
risultato di quest’anno ci ha consentito di accantonare oltre € 25.000 per far
fronte a rette di allievi non ancora riscosse. Una scelta che al momento risulta
essere prudenziale, ma a mio personale modo di vedere dovra trovare una
giusta coerenza fra i nostri scopi istituzionali di diffondere la cultura musicale
anche facilitando [’accesso ai nostri corsi attraverso un contenimento dei costi
d’iscrizione e una pil puntuale e meno flessibile riscossione delle quote.

Rispetto al 2016 si rileva un aumento complessivo degli oneri di €
214.033 cosi composto: gli Oneri da Attivita tipiche presentano una

maggiorazione di costi di € 32.734 data dalla differenza tra minori costi di
3
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servizi di € 183.361 determinato principalmente da una minor attivita
concertistica ¢ da minor costi per compensi‘a terzi e per docenti con contratti
co.co.co che nel 2017 si sono trasformati in contratti di assunzione, minor
costi per godimento beni di terzi di € 2.524 (differenza tra maggiori costi
canone di locazione Arezzo, maggior costi condominiali e minori costi noleggi
macchine ufficio elettroniche per cambio contratto ed assenza del costo
canoni leasing per la fine del contratto di leasing del furgone della
Fondazione avvenuto nel 2016), minor costi sugli oneri diversi di gestione di €
15.480 dovuto principalmente dal fatto che nel 2016 aveva inciso per circa €
15.000 il costo della quota associativa per la partecipazione dell’Orchestra dei
Ragazzi al Festival musicale di Vienna, e maggiori oneri del costo del
Personale di € 230.172 dovuto principalmente al personale docente
dipendente per la stabilizzazione di n. 11 nuovi docenti e per un maggior
numero di ore di lezione sia dei corsi del preaccademico che delle nuove
materie del triennio, e maggior costi degli ammortamenti per € 3.927 per
acquisti di nuovi strumenti e apparecchiature audio video per la Casa della
Musica di Arezzo. |
Diminuiscono lievemente gli Oneri finanziari e patrimoniali di circa €
1.428 relativi al fido, al conto anticipi contributi ed ai prestiti bancari.
Diminuiscono gli Owneri straordinari di € 39307 relativi alle
sopravvenienze passive che nel 2016 comprendevano tra altro fatture di
fornitori, note di credito emesse al Teatro del Maggio Musicale e la
restituzione di una parte del contributo del Progetto Erasmus Mobilita
giovanile 2015 perché inutilizzato. |
Aumentano gli Oneri di supporto generale di € 222.034. Nel dettaglio
assistiamo ad un aumento di € 3.219 dei Servizi dato principalmente dalla

differenza tra maggiori costi per le consulenze amministrative e fiscali, per
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lavoro accessori, per spese bancarie e minori costi per utenze, manutenzione
macchinari e manutenzione immobile (la maggior parte delle manutenzioni
effettuate nell’anno 2017 sono lavori di migliorie su beni di terzi e quindi si
rileva solo il costo della quota di ammortamento), maggiori costi del
Personale dovuto prevalentemente dal fatto che nell’anno 2016 il costo del
personale era diminuito notevolmente a causa di una lunga malattia di un
dipendente e dovuto anche da un maggior numero di ore lavorative; maggiori
costi degli Ammortamenti in prevalenza per le migliorie su beni di terzi e per
I’implementazione del software relativo alla gestione del triennio e creazione
di una interfaccia web per la Banca dati dei fondi musicali censiti dal Centro
di documentazione musicale per il progetto Cedomus .

Si rileva un maggior costo degli Oneri diversi di gestione per €
170.322, dovuto principalmente dal fatto che nel 2016 ’Iva era totalmente
indetraibile e andava a far parte del costo di ogni singola voce di bilancio
mentre nell’anno 2017 la Fondazione & passata al regime Iva pro rata
(percentuale di indetraibilitd pari al 80%) e quindi sono state registrate nuove
vocl qui iscritte per un importo complessivo pari a circa € 129.000. Da
rilevare anche che il passaggio al pro rata ha permesso alla Fondazione di
diminuire i costi dell’Iva indetraibile per il valore dell’Tva detraibile pari a
circa € 40.000.

Si ricorda che ¢ stata effettuata in via prudenziale una svalutazione delle
rette allievi e di alcuni crediti per un importo totale di circa € 25.000. Si
rilevano anche maggiori costi per acquisto beni strumentali inferiori a €
516,46 (CAMU) per manutenzioni automezzi ¢ imposte.

Passiamo ora all’analisi dei Proventi che in generale registrano un

aumento di circa € 361.859 che pero deve essere analizzato nelle specifiche
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voci dei proventi per poter capire [’effettivo andamento dei contributi
nell’anno 2017.

Nei Proventi da attivita tipiche si registra un aumento pari a € 414.246
dato dalla differenza tra maggiori e minor importi di proventi analizzati nel
dettaglio come segue.

Sirileva infatti un maggior importo dei Proventi da contributi su progetti di €
368.931 dato dalla differenza tra maggior importo dei contributi da enti
pubblici per € 323.371 (contributo Cittd Metropolitana/Mibact per il progetto
speciale Ogi che nel 2016 era stato di Euro 50.000 mentre nel 2017 & stato
portato ad Euro 200.000, maggior importo di € 16.347 del Mibact beni librari
per la Legge 400/2000, maggior importo di € 42.000 da parte della Regione
Toscana per la Legge 21/2010 ed € 13.000 sempre da parte della Regione
Toscana quale contributo integrativo per il progetto Cedomus, maggior
importo di € 64.925 da parte della Citta Metropolitana per il progetto Strings
City, maggior importo di € 5.887 per il contributo del Comune di Arezzo al
netto del risconto per la durata della convenzione annuale e la differenza di
circa € 31.212 per la competenza 2017 dei progetti Indire/Erasmus) e un
maggior importo dei contributi da Privati di € 55.000 dovuto alla Fondazione
CR Firenze per il sostegno dei progetti Nuclei Orchestrali e Inclusione sociale
e musica mentre un minor importo dei contributi per borse di studio di €
9.440 (nel 2016 borsa di studio V. Rimbotti-Accademia del Quartetto- Euro
8.000 che si ripete ogni due anni).

Si rileva un maggior importo dei Proventi da non Soci di € 77.579 dovuto ad
un maggior incremento degli importi delle rette di frequenza degli allievi
effettuato nell’anno accademico 2016/2017 il cui maggior effetto si & rivelato

nell’intera annualita 2017,
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Si rileva un minor importo degli Altri Proventi di € 32.264 dato dalla
differenza tra maggior importi derivanti dagli altri proventi diversi pari a Euro
€ 26.654 (importi relativi alla docenza alla Scuola Francese, al Kindergarten,
alla formazione del pubblico con la Fondazione Toscana Spettacolo, al
progetto Siae per I’ Accademia Verdiana, ed ai rimborsi spese Efnyo ed Ecma)
e minor importi incassati per la vendita dei biglietti dei concerti, dato che i
concerti della domenica mattina sono ad ingresso gratuito nonché minor
incassi derivanti dall’attivita concertistica pari a € 56.619.

Nei Proventi da Raccolta Fondj si rileva un aumento significativo di €
16.923 dovuto principalmente alla raccolta fondi relativa al progetto
Mammamu per il nucleo delle Piagge.

Negli Altri proventi finanziari e patrimoniali rileviamo una lieve
diminuzione di € 475,00 non rilevante.

Nei Proventi Straordinari si rileva una diminuzione di € 68.834 dovuto
principalmente al contributo del 5 per mille, in quanto nel 2016 erano stati
accertati gli importi degli anni 2014 ¢ 2015 mentre ad oggi non risultano
ancora pubblicati gli elenchi con I’attribuzione del contributo a favore della
Fondazione per gli esercizi successivi.

Il risultato finale di esercizio registra un avanzo di € 67,739 prima delle
tasse che pesano per € 62.195.

Da evidenziare anche gli indicatori di performance, soprattutto quello
relativo all’attivita istituzionale, perché evidenzia la quota di risorse che sono
state impiegate nell'esercizio in attivitd direttamente connesse al fine
Istituzionale enunciato nella missione.

Il valore che emerge dai dati della Scuola, ¢ elevato, e attesta

l'efficienza della gestione.

7

Via delle Fontanelle, 24 — San Domenico di Fiesole 50014 (FI) Tel +39/055/5978531- Fax
BUREAL VERIFAS +39/055/597007

' P.IVA 05361680480 Codice Fiscale 01433890488
E-mail: sovrintendente@scuolamusica.fiesole.fi.it  Sito web: www,scuolamusica.fiesole. fi.it




{"\

~
i

SCUOLA DI MUSICA DI FIESOLE

FONDAZIONE - ONLUS

iscritta al n°® 6 del Registro Regionale delle Persone Giuridiche Private

Per concludere desidero ora ringraziare sinceramente tutti coloro che
sostengono concretamente la nostra Scuola e ne condividono la missione.

Consentitemi di iniziare i miei ringraziamenti con la Cittd Metropolitana
di Firenze e il suo Sindaco Dario Nardella che hanno dato il loro sostegno al
nuovo progetto dell’Orchestra Giovanile Italiana permettendone il riequilibrio
dei contributi ai livelli degli anni passati.

Un grazie al sostenitore di sempre, la Regione Toscana che ha
incrementato il proprio contributo consentendo anche ’avvio delle attivita
della Casa della Musica di Arezzo.

Desidero ringraziare la Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze, vera
mecenate, che continua a credere nei nostri progetti non ultimo permettendo la
straordinaria esperienza della Piazza Incantata dello scorso settembre.

Un ringraziamento va al Ministro Franceschini che, attraverso la
stabilizzazione del FUS, permette alla Scuola di svolgere le attivita finanziate
dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali ¢ del Turismo senza dover
apportare ulteriori tagli. Un ringraziamento va anche al Dottor Antonio
Parente, Dirigente delle Attivita Liriche e Musicali dello Spettacolo dal Vivo e
al Suo Ufficio per il continuo supporto, e non ultimo al consigliere Giampaolo
Muntoni per la sua infaticabile attivita a sostegno della Scuola.

Voglio qui ricordare il Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della
Ricerca con il quale continua, dopo il riconoscimento alla nostra Scuola dei
crediti formativi quale centro per I’ Alta Formazione Musicale, lo scambio di
informazioni e di reciproca collaborazione; non & superfluo qui ricordare la
visita dello scorso febbraio degli ispettori del’ANVUR che nella loro
relazione conclusiva hanno ritenuto lodevoli le attivita e i corsi della Scuola
concedendo il loro nulla osta all’attivazione di ulteriori corsi accademici di

primo livello.
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Un ringraziamento va anche al Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale con il quale stiamo lavorando ad importanti
progetti in Tunisia ed in particolare al consigliere Gianfranco Varvesi.

Ringrazio il Comune di Firenze che ha creduto in Fiesole e nel suo
lavoro consentendo, con la sottoscrizione di una nuova convenzione triennale,
una stabilita gestionale di pit ampio respiro nonché per la fiducia che ha
accordato alla Scuola confermandole per il secondo anno consecutivo il ruolo
di capofila per il progetto String City.

Un ringraziamento all’Associazione Amici ¢ al suo Presidente Stefano
Dalpiaz che con il suo consiglio sono sempre vicini alla Scuola con la loro
meritoria attivitd di raccolta fondi per finanziare le borse di studio. Un
benvenuto al nuovo Consigliere Donata Fornaciari e un augurio di buon
lavoro. |

Desidero qui ricordare la Fondazione “Omina Freudeshilfe” che anche
nel 2017 ha rinnovato il suo contributo volontario che & stato messo a sostegno
delle attivita della Scuola. Un sostegno prezioso, non solo perché
economicamente rilevante, ma anche per la sensibilita e 1’affetto con cui,
attraverso Matteo Deichmann, la Fondazione ha saputo essere sempre vicina a
Fiesole.

Un ringraziamento alla Fondazione Un cuore si scioglie e ad Uni-coop
Firenze che hanno organizzato una campagna di crowdfunding che ha
permesso di raccogliere fondi per il progetto Mammamu.

Ringrazio la famiglia Rimbotti che da oltre un decennio non ha mai
fatto mancare il suo prezioso sostegno all’Accademia Europea del Quartetto

con il Premio “Vittorio E. Rimbotti”.
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I miei pit sentiti ringraziamenti vanno a Domitilla Marchi, che ancora
una volta quest’anno ha voluto rinnovare il suo generoso contributo alle
attivita di educazione musicale dei nuclei fiorentini.

Infine, grazie alla Fondazione “Alimondo Ciampi” che, ormai da molti
anni, sostiene i1 migliori allievi della Scuola con borse di studio che
permettono loro di affrontare i pesanti costi della formazione musicale.

A questo punto non mi resta che ringraziare quanti, in questi anni,
hanno permesso alla Scuola di divenire quello che & oggi.

- I docenti sono la Scuola, il suo spessore artistico, il suo spirito. A loro il
ringraziamento per anni di lavoro intenso.
Desidero ringraziare anche il personale non docente che con
convinzione ogni giorno svolge il suo lavoro al servizio della Fondazione.
Un grazie di cuore a tutto il Consiglio di Amministrazione che non ha
mai fatto mancare il suo appoggio convinto, la sua attenzione mettendo a
disposizione della Fondazione il proprio tempo, competenze e passione.
¢ Ringrazio il Collegio Sindacale e il suo Presidente per 1’opera preziosa
di revisione, svolta con spirito collaborativo ed attenzione.

Per lo stesso motivo ringrazio il Dott. Roberto Lari che insieme ai
Nostri Uffici ha curato la redazione del documento.

Vorrei concludere rinnovando un profondo ringraziamento al nostro
Presidente, il Sindaco di Fiesole Anna Ravoni, per il suo continuo impegno
volto alla causa della Fondazione e per la sua partecipazione attiva e

appassionata alle molteplici attivita della Scuola.

Fiesole, 20 aprile 2018
jnatti
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Sede in Via delle Fontanelle, 24 — San Domenico di Fiesole (FI)
Iscritta al n. 6 del Registro Regionale delle Persone Giuridiche Private
Fondo di dotazione € 10.329,00

Bilancio al 31 dicembre 2017

%
“ STATO PATRIMONIALE
ATTIVO - - S S ‘ L3217 s 31126
A) CREDITI VS ASS, PER VERS.QUOTE 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
o~ I-  Immobilizzazioni immateriali
3) dir. brev. Ind.le e dir. util.ne delle op. delling, 19.704 17.165
7) Altre 59.052 11.372
Totale immobilizzazioni immateriali (I) 78.756 28.537
II- Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 805.119 805.119
4 2) impianti e attrezzature 296,706 208.744
3) altri beni 82.082 39.484
4) immobilizzazioni in corso ed acconti 6.661.812 6.137.783
Totale immobilizzazioni materiali (IT) 7.845.719 7.191.131
11I- Immobilizzazioni finanziarie
B 3) Crediti
' - oltre 12 mesi 875 875
Totale immobilizzazioni finanziarie (I11} 875 875
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 7.925.350 7.220.543
C) ATTIVO CIRCOLANTE
II-  Crediti
( 1) Verso clienti
- entro 12 mesi 96.613 124.350
- oltre 12 mesi 86.979 88.026
2) Crediti per liberalita da ricevere
- entro 12 mesi 1.552.060 1.445.653
5) Verso altri
‘ - entro 12 mesi 69.587 52.188
- oltre 12 mesi 913 913
Totale crediti (II) 1.806.152 1.715.130
III- Attivita finanziarie che non costit, immob.ni
2) altri titoli 11,010 11.010
¢ Totale attivita finanziarie non immobilizzate (T1I) 11.010 11.010
IV-  Disponibilita liquide
1} Depositi bancari ¢ postali 817.724 728.611
3) Denaro e valori in cassa 1.582 3.293
Totale disponibilita liquide (IV) 819.306 731.904
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 2.636.469 2.458.045
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
- Ratei attivi 3,713 5.182
Risconti attivi 26.402 44311
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 30.115 49.493
TOTALFE ATTIVO 10,591,934 9.728.081
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_PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTOQ
I-  Patrimonio libero

1)
2)
3)
4)
5)

Risultato gestionale esercizio in corso
Risultato gestionale da esercizi precedenti
Riserve statutarie

Contrib. in ¢/ capitale liberamente utilizzabili
Riserve da arrotondamenti

II- Fondo di dotazione dell'ente (se previsio)

ITI- Patrimonio vincolato

)
2)

Fondi vincolati destinati da terzi
Fondi vinc.ti per dec degli organi istituz.hi

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

2)

Fondo imposte differite

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B)

C) TRATTAM. DI FINE RAPP.TO DI LAV. SUB.TO

D) DEBITI

3)

6)

7)

8)

12)

Debiti verso banche
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi
Debiti vs fornitori

- entro 12 mesi
Debiti tributari

- entro 12 mesi
Debiti vs istituti di prev. e di sic. sociale
- entro 12 mesi

altri debiti

- entro 12 mesi

TOTALE DEBITI (D}
E) RATEI E RISCONTI

Ratei passivi
Risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)
TOTALE PASSIVO

Fondazione Scuola di Musica di Fiesole — Bilancio al 31.12.2017

31.12.17

31.1é.16

1.126.106 1.120.563
5.544 (142.281)
(142.281) 0
917.076 917.076
345.767 345.767
0 1

10.329 10.329
369.126 369.126
21.826 21.826
347.300 347.300
1.505.562 1.500.018
365278 322.296
593.475 379.116
548.828 89.820
851.484 744.633
120.119 105.377
79.728 68.259
62.825 53.018
2.256.459 1.440.223
45,133 19.877
6.419.502 6.445.667
6.464.635 6.465.544
10.591.934 9,728.081
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1) ONERIDA ATTIVITA' TIPICHE
L. materie prime
1.2) servizi
1.3) godimento di beni di terzi
1.4) personale
1.5) ammortamenti
1.6) oneri diversi di gestione

2) ONERIPROMOZIONALI E DI RACCOLTA FONDI

3) ONERIDA ATTIVITA' ACCESSORIE
4} ONERIFINANZIARI E PATRIMONIALZ
4.1) su prestiti baneari
4.2} su altri prestiti
4.3) da patrimonio edilizio
4.4) da altri beni patrimoniali
8} ONERISTRAORDINARI
5.3) da altre attivita
6) ONERIDI SUPPORTO GENERALE
6.2) SEervizi
6.4) personale
6.5) ammortanenti
6.6} oneri diversi di gesticne
7} ALTRIONERI
TOTALE
Risultato gestionale positivo

Fondazione Seuola di Musica di Ficsole - Bilancio al 31.12,2017

RENDICONTO GESTIONALE

31.12.17 31,12.16 PROVENTI :
3.340.764 3.308.030 1} PROYENTI DA ATTIVITA' TIPICHE
0 0 1.1} da contributi su progetti
1.490.459 1.673.820 1.2) da contratti con enti pubblici
344,676 347,200 1.3 da soci e associati
1.452.637 1.222,465 1.4 da non soct
31.181 27.255 1.5} altri proventi
21.810 37.290
0 O 2} PROVENTI DA RACCOLTA FONDI
2.1 Concerto di Capodanno
2.2) Festa deila Musica
2.3) Mammarni
2.4) Contrabbassata
2.5) Accademia del quartetto
0 0 3} PROVENTI DA ATTIVITA' ACCESSORIE
13,369 14,797 4) ALTRI PROVENTTFINANZIARI FE PATRIMONIALI
13.36% 14,797 4.1y da depositi bancari
] [} 4.2) da altre attivitd
0 [H 4.3) da patrimorio edilizio
0 ¢ 4.4) da altri beni patrimoniaii
52.805 92,112 5) PROVENTI STRAORDINARI
52,805 92,112 5.3) da alire attivita
855.302 633.268
259,779 256.560
252,467 260.963
46,147 29.157
256,909 86.588
7} ALTRI PROVENTI
4.262.240 4,048,207 TOTALE
5.544 [t} Risultato gestionale negativo

pe. 3721

31.12.17 31.12.16
4,177,737 3,763.491
2.628.456 2.259.525

0 0

0 4
1,309,206 1.231.627
240,075 272,339
22,576 5.653
1.473 198
4.798 4.021
16.306 0
] 1.155

9 280

0 0
40.798 41.274
37 32

0 481
40.761 40.761
0 0
26,673 95,507
26.673 95.507
0 {
4.267.784 3.205,926
¢ 142.281




Premessa

La riforma del terzo settore
Nei mesi di luglio e agosto 2017, sono stati pubblicati i decreti legislativi con i quali il

Governo ha dato attuazione alla Legge delega per la Riforma del Terzo Settore.,
In particolare, con il Decreto Legislativo del 3 luglio 2017, n 117, & stato emanato il Codice
del Terzo Settore, entrato iﬁ vigore il 3 agosto 2017,

L’impatto della riforma sulle Onlus ~ periodo transitorio
Riguardo alle Onlus, il citato Dlgs ha abrogato gli artt. dal 10 al 29 del Dlgs 460/97 (fatta
eccezione dell’art. 13 commi 2,3, e 4), ovvero (quasi) tutti gli articoli che disciplinavano le

Onlus.

Lo stesso Dlgs, tuttavia, ha “sospeso” |’abrogazione ¢ la conseguente entrata in vigore delle
nuove norme, in attesa dell’autorizzazione della Unione FEuropea, stabilendo |'applicazione

della precedente normativa durante tutto il periodo transitorio.

" NOTA INTEGRATIVA

al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2017

Premessa
Il presente bilancio & stato redatto secondo le “ Linee guida e schemi per la redazione dei

bilanci di esercizio degli Enti non Profit” approvato dal Consiglio dell’11 febbraio 2009

" dell’Agenzia _per le Onlus', che ha recepito “I principi statuiti nelle Raccomandazioni

approvate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti per la rappresentazione dei

risultati di sintesi delle organizzazioni “non profit”.
Tale forma espositiva ¢ stata adottata fin dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2001,

La Fondazione, costituita in Fiesole il 20 giugno 1986 dalla trasformazione dell’associazione
omonima preesistente, & iscritta al n. 6 del Registro Regionale delle persone Giuridiche
Private e, rispondendo ai criteri disposti dall’art.10 del D.Lgs. n. 460/1997, con
comunicazione del giorno 11 maggio 2001 & iscritta nell’Anagrafe Unica delle O.N.L.U.S,

presso il Ministero delle Finanze.

! Nel corso del 2012, I’ Agenzia ¢ stata soppressa e le funzioni trasferite al Ministero del Lavoro e delle politiche
sociali

Fondazione Scuola di Musica di Fiesole — Bilancio al 31.12.2017
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Sulla base di tale riconoscimento, la Fondazione beneficia della normativa di favore prevista
nel decreto appena citato e delle agevolazioni tributarie di cui all’art. 150 del D.P.R. n.
917/86.
La Fondazione beneficia, inoltre, dell’agevolazione prevista dalla Regione Toscana per le
ON.L.US. in materia di IRAP, che consiste nell’abbattimento di un punto percentuale
dell’ aliqudta ordinaria.
Per opportuna informazione, come richiesto dalla Raccomandazione n. 3 citata, si evidenzia
che ai sensi dell’art.15 e dell’art. 100 del D.P.R. n. 917/86, le erogazioni liberali in denaro
effettuate a favore delle Onlus, a partire dal 2015, sono detraibili dall’imposta lorda nella
misura del 26% fino ad un massimo di € 30.000,00, se effettuate da privati (per il tramite di
strumenti bancari, postali ovvero mediante i sistemi previsti dall’art.23 del D.Lgs. 9 luglio
1997, n. 241) e deducibili, se effettuate da imprese, nei limiti del 2 % del reddito d’impresa
dichiarato per un importo massimo di € 30.000,00.

Riforma del Terzo Settore ed erogazioni liberali
Citiamo, inoltre, il D.M. 30 gennaio 2018, comma 2 dell’articolo 1, in base alla quale, a
partire dal periodo d’imposta successivo a quello in corso al 31 dicembre 2017, alle
erogazioni cseguite nei confronti di Onlus, associazioni di promozione sociale e
organizzazioni di volontariato si applicano le nuove diposizioni in materia di erogazioni
liberali disposte dall’articolo 83 D.Lgs. 117/2017,
A partire dal 2018, quindi, si rende applicabile una detrazione, in misura pari al 30%
dell’IRPEF, per le erogazioni liberali in denaro o in natura a favore dei richiamati soggetti,
per un importo complessivo in ¢iascun periodo d’imposta non superiore a 30.000 euro.
L’articolo 83, comma 2, D.Igs.117/2017 (c.d. “Codice del Terzo Settore™) prevede che le
liberalita in denaro o in natura erogate a favore dei soggetti sopra richiamati, da persone
fisiche, enti ¢ societd sono deducibili dal reddito complessivo netto del soggetto erogatore
nel limite del 10% del reddito complessivo dichiarato.

5 per mille

Infine, ¢ stata prevista la possibilitd per i contribuenti di destinare, fermo quanto gia
dovuto dai contribuenti a titolo di imposta sul reddito delle persone fisiche, una quota
pari al 5 per mille dell'imposta stessa a determinati soggetti, tra cui le Onlus.
Le modifiche introdotte con la Legge 244 del 24.12.2007, prevedono I"obbligo di
redazione di un rendiconto che illustri la destinazione delle somme ricevute (art. 3 c.6)

entro un anno dalla attribuzione.
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Sono esonerati dalla redazione del rendiconto finanziario gli Enti non Profit che
redigono il bilancio secondo le “Linee guida e schemi per la redazione dei bilanci di

esercizio degli Enti non Profit” dell’Agenzia per le Onlus,

ot Pt ot ol i el P Ped fod (md

I1 bilancio chiuso al 31 dicembre 2017 & stato sottoposto al controllo del Collegio dei

Sindaci Revisori ¢ alla revisione contabile da parte della societa di revisione EY S.p.A.

Antivita svolte

Le¢ attivitd svolte nel 2017 sono gia state descritte nella Relazione del Sovrintendente alla
quale si rimanda per una dettagliata elencazione.

Pil in generale, la Fondazione ha perseguito i propri fini istituzionali, operando nel rispetto

delle limitazioni imposte dallo Statuto e dalla normativa vigente in materia di O.N.L.U.S..

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2017, non si
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in
particolare per quanto riguarda i criteri di valutazione ed il rispetto del principio di
continuitd nell’applicazione dei medesimi.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva di continuazione dell’attivita.

L.’applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi
tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non
realizzati,

In ottemperanza al principio di competenza, 1’effetto delle operazioni e degli altri eventi &
stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, ¢ non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi
e pagamenti).

In particolare i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i

seguenti:
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Immobilizzazioni Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti
effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

Le immobilizzazioni immateriali, costituite da programmi di software e da migliorie su beni

di terzi, sono ammortizzate con un’aliquota annua del 20 %.

Immobilizzazioni Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
L’ammortamento € stato calcolato, considerato I’utilizzo, la destinazione ¢ la durata
economico-tecnica dei cespiti, determinando aliquote di ammortamento coerenti con la
durata residua della vita utile degli stessi beni.

Non sono state effettuate rivalutazioni monetarie, discrezionali o volontarie.

Gli immobili di civile abitazione non sono strumentali all’attivitd della Scuocla e non
vengono ammortizzati.

Quelli ricevuti per successione ereditaria sono iscritti al valore corrispondente alla quota di
legittima spettante alla nostra Fondazione rispetto al valore dell’intero asse ereditario.

Quelli ricevuti per atto di donazione, sono iscritti al valore indicato nell’atto.

Crediti
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei

crediti al presunto valore di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti.

Ratei e visconti

Sono determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio.

Titoli

I titoli sono valutati al minore tra il costo di acquisto ottenuto applicando il criterio fifo ¢ il
valore di realizzo desumibile dall’andamento di mercato alla data di chiusura del bilancio.

I titoli, destinati ad utilizzo non durevole, sono classificati in bilancio quali componenti

dell’attivo circolante.
Fondo per rischi ed oneri
Sono stanziati per coprire eventuali perdite o debiti di esistenza certa o probabile dei quali

tuttavia alla chiusura dell’esercizio non erano determinabili I’ammontare o la data di
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sopravvenienza. Le eventuali passivitd potenziali sono rilevate in bilancio e iscritte nei fondi
nel caso in cui siano ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza I’ammontare

del relativo onere.

Trattamento Fine Rapporto

Rappresenta I’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alle norme di legge
e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla
data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati ed & pari a quanto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro a tale

data.

Debiti

Sono rilevati al valore nominale.

Imposte

Le imposte sono iscritte in contabilita secondo le aliquote e le norme vigenti.
L'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze
temporanee sotte o annullate nell'esercizio.

In caso di differenze temporance tra le valutazioni civilistiche e fiscali, viene iscritta la
connessa fiscalitd differita. Le imposte anticipate, nel rispetto del principio della

prudenza, sono iscritte solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero.

Riconoscimento proventi

[ proventi sono iscritti in bilancio secondo il principio della competenza, sulla base delle
disposizioni civilistiche ¢ fiscali vigenti. Le liberalitd condizionate sono contabilizzate per
competenza nell’esercizio in cui si acquisisce il diritto a percepirle ¢ sul presupposto che la
possibilita che la condizione non venga soddisfatta sia remota o poco probabile in quanto gli
amministratori ritengono di aver rispettato le condizioni contrattuali e di legge previste

dall’ente erogante.

Riconoscimento oneri

Le spese e gli oneri sono iscritti in bilancio secondo il principio detla competenza.
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Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

La valutazione degli impegni della Fondazione & stata effettuata al valore desunto dalla
documentazione esistente.,

Di seguito sono esposte in dettaglio le voci di bilancio piu significative, evidenziando per

ciascuna la composizione e la variazione intervenuta nel corso dell’esercizio:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (I)

Descrizione Valore netio al  Increm  Decrem  Ammort Valore netto

31.12.2016 - al 31122017
dir. brev. Ind.le e di util.ne op. dell'ing. 17.165 15.582 0 (13.043) 19.704
Altre (migliorie su beni di terzi) 11.372 68.160 0 (20.479) 59.052
TOTALE 28.537 83.742 0 (33.522) 78.756

L’incremento € relativo ai costi sostenuti per I'implementazione del software per la gestione
degli allievi e aule e a migliorie su beni di terzi.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (IT)

Descrizione Valore netto  Incrementi  Decrem  Ammortamenti  Valore netto

al 31.12.2016 al 31.12.2017
terreni e fabbricati 805.119 0 0 0 805.119
impianti e attrezzature 208,744 126.377 0 (38.415) 296.706
altri beni 39.484 55.223 0 (12.626) 82.082
Immob.zioni in corso ed acconti 6.137.783 524.029 0 0 6.661.812
TOTALE 7.191.131 705.629 0 (51.040) 7.845.719

L’incremento significativo si & registrato nella voce “immobilizzazioni in corso e acconti” ¢
si riferisce ai costi sostenuti nel corso dell’esercizio per i lavori di ristrutturazione dello

Stipo.

I lavori di ristrutturazione, finanziati da Arcus, sono stati affidati all’impresa Consorzio
Cooperative Costruzioni CCC, che si ¢ aggiudicata 1'appalto partecipando al bando di gara =‘
disposto con procedura aperta.

[.’incremento nella voce impianti ¢ attrezzature, & sostanzialmente relativo all’acquisto di
strumenti e alle donazioni di strumenti ricevute dalla Scuola; all’acquisto di nuovi impianti
specifici.

Sono stati acquistati mobili e arredi, impianti ¢ atirezzature per I’allestimento della “Casa
della Musica” di Arezzo, nell’ambito di una convenzione con il Comune di Arezzo che
prevede I'utilizzo, in concessione, di un immobile, in cui realizzare progetti musicali.

A fronte di tali investimenti il Comune di Arezzo ha accordato un contributo di € 50.000.
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I beni acquistati per la Casa della Musica diverranno di proprietd del Comune al termine

della concessione e pertanto la Fondazione ha ritenuto di definirne la vita utile in ragione

della durata della Concessione stessa.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per le singole categorie di beni- ad eccezione di

quanto sopra precisato- sono di seguito indicate:

IMPIANTI ELETTRICI 10%

STRUMENTI MUSICALI 10%

IMPIANTI GENERICI 12%

APPARECCHI AUDIO-VIDEQ 19%

ATTREZZ] VARI D'ORCHESTRA  15,50%

MACCH. UFF. ELETTR. 20%

AUTOMEZZI 25%

MOBILI E ARREDI 12%

CREDITI (II)

Descrizione Valore netto al  Incrementi  Valore netio al
31122016  (Decrementi) 31.12.2017

Vs clienti
- entro 12 mesi 124.350 (27.737) 93.685
- oltre 12 mesi ‘ 88.026 {1.047) 89.727
Crediti per liberalita da ricevere
- entro 12 mesi 1.449,653 102.407 1.552.060
Verso altri
- entro 12 mesi 52.188 17.399 69.587
- oltre 12 mesi 913 0 913
Totale crediti 1.715.130 91.022 1.806.152

[ “crediti verso clienti” sono costituiti sostanzialmente da crediti verso Enti Privati e da
crediti verso allievi della Scuola per “rette” di frequenza ancora da incassare. Nel rispetto
del principio di rappresentazione dei crediti al presunto valore di realizzo, sono esposti al
netto di un apposito fondo di svalutazione di circa €/oo0 98,9.

Nei crediti vs clienti oltre i 12 mesi, sono stati indicati €/000 89,7, corrispondenti alle somme

esigibili oltre I’esercizio di una rateizzazione in corso.
I *erediti per liberalitd da ricevere” si riferiscono principalmente al residuo di contributi

deliberati € non ancora integralmente ricevuti da parte del Ministero Beni ed Attivita

Culturali, da parte della Regione Toscana, dal Comune di Firenze e ’Universita di Firenze,
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dalla Cittd Metropolitana e dal Comune di Arezzo per I'allestimento della Casa della
Musica.

Sono iscritti anche i crediti verso la societd Indire/Erasmus per un progetto europeo in cui la
Fondazione Scuola di Musica ha il ruolo di capofila e per altri progetti in cui partecipa
singolarmente.

Tra i “crediti per liberalitd da ricevere da Enti Pubblici”, & iscritto anche il residuo credito vs
Ales S.p.A. (gia Arcus) per il finanziamento a fondo perduto deliberato per la
ristrutturazione dello Stipo.

Ales - Arte Lavore e Servizi S.p.A. & la societd in house del Ministero dei Beni ¢ delle
Attivita Culturali e del Turismo (MiBACT) - che ne detiene il 100% del pacchetto azionario
- impegnata da oltre quindici anni in attivitad di supporto alla conservazione e valorizzazione
del patrimonio culturale e in attivitd di supporto agli uffici tecnico-amministrativi del Socio
Unico.

E' stata costituita, ai sensi dell'art. 10, commi 1 lett. a)2 e 3 del D.Lg.vo 1 dicembre 1997, n.
468 e dellart.20, commi 3 e 4, della L. 24 giugno 1997, n.196.
Con la Legge di stabilita 2016 ¢ stata effettuata la fusione per incorporazione della societd
ARCUS SpA - Societa per lo sviluppo dell’arte, della cultura e dello spettacolo - in ALES
SpA, avvenuta ope legis ex art. | comma 322 della legge 28 dicembre 2015 n.208.

In data 31 marzo 2011 era stata stipulata la Convenzione tra la Fondazione e ARCUS per la
concessione del finanziamento a fondo perduto di €/mln 2 secondo le seguenti modalita:

e €loo 200 entro 30 giorni dalla data di ricevimento della documentazione
comprovante gli impegni assunti e della documentazione relativa alla consegna dei
lavori

* €/mln 1,6 in 8 rate sulla base dello stato di avanzamento dei lavori

e €/o00 200 alla redazione del certificato di ultimazione dei lavori

Tale convenzione, prevedeva la fine dei lavori entro settembre 2013, ma a causa di alcuni
ritardi dovuti all’approvazione del piano di recupero da parte del Comune di Fiesole, al 31
dicembre 2012 il progetto non era ancora iniziato.

Pur essendo stata stipulata nel 2011, solo a far data dal 29 novembre 2013 Ia Convenzione &
divenuta vincolante, dopo cioé che la Fondazione, dopo [’approvazione del Comune di

Fiesole, ha proceduto con I'inizio dei lavori sullo Stipo.
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ARCUS, in data 16 gennaio 2014, aveva preso atto dell’inizio dei lavori -che di fatto
avevano perfezionato quanto previsto dalla convenzione- ¢ dei suddetti ritardi, prorogando i

termini per la rendicontazione al 30 giugno 2016 e, successivamente, al 30 giugno 2017.

In data 13 marzo 2014 la Fondazione ha incassato da ARCUS la prima rata, pari ad €/o0o

200, al lordo delle fees riconosciute ad ARCUS per I’attivita d’istruttoria e di monitoraggio.

La convenzione del 2011 ed una nota inviata da ARCUS alla Fondazione in data 10 aprile
2014 precisano che I’erogazione dei residui € mln 1,8, al lordo delle fees riconosciute ad
ARCUS per la residua attivitd di monitoraggio, & legata agli stati di avanzamento lavori ed &
condizionata all’effettiva e corretta esecuzione dei lavori previsti nel progetto e che ["ultima

rata prevista nella sopra citata convenzione avverrd solo a conclusione dei lavori stessi.

La Fondazione, come previsto dai principi contabili, ha iscritto nel bilancio al 31 dicembre
2013 il credito verso ARCUS per €/mln 2 e ha interamente riscontato il relativo provento,
Una volta conclusi i lavori di ristrutturazione dello Stipo, tale risconto passivo sard

“rilasciato” a conto economico sulla base del piano di ammortamento di tali lavori.

Alla data di bilancio, la Fondazione ha incassato ulteriori due rate da Ales SpA, per un
importo complessivo di € 400.000.

Tali somme sono state accreditate al netto degli oneri di monitoraggio previsti.

In data 12.09.2017 & stato emesso lo Stato finale dei lavori, mentre in data 26.01.2018 &
stato messo il Certificato di Collaudo.

Il finanziamento di ALES era di € 2.000.000,00, ma sono state rendicontate spese per lavori,
spese tecniche per progettazione, direzione lavori, contabilit, coordinatore della sicurezza,
collaudi, piano di recupero, responsabile del procedimento, FEES ALES, per €
1.992.106,53, con una economia di € 7.893,47.

Il residuo credito da erogare al 31.12.17, pari a € 200.000, & stato quindi ridotto di €
7.893,47 a € 192.106, recependo I'importo “dell’economia” realizzata nel completamento
dei lavori, certificata dall’arch Salvi.

L’ammontare dei Risconti passivi ¢ stato ridotto di pari importo,
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Tra i “contributi per liberalitd da ricevere”, sono infine iscritti anche i residui contributi da

incassare da parte di Enti privati, nello specifico a crediti verso Fondazione CR Firenze (gia

Ente Cassa di Risparmio di Firenze).

I “crediti verso aitri” sono costituiti prevalentemente da crediti nei confronti dell'Erario per

gli acconti Irap e anticipi a fornitori.

ATTIVITA’ FINANZIARIE (I1I)

titolo

Bond Eur floating (ex Giotto Lux Euro TV)
EMF Eurocash cumul (ex Giotto Lux Cash)

Totale

31,1216 . . decrementi
ncrementi
7.922 g 0
3.088 0 {
11,010 /] 0

Le attivita finanziarie iscritte nell’attivo circolante sono costituite, quanto a €/oo0 € 3,08 da

quote di partecipazione al fondo EMF Eurocash cumul (ex Giotto Lux Cash), quanto a €/o00

7,9 a quote del fondo Bond Eur floating (ex Giotto Lux Euro TV).

Nella tabella seguente, indichiamo il valore di mercato dei suddetti titoli alla data di

bilancio;
Valore Valore Valore
carico mercato mercato  Plus/Minus
Descrizione totale unitario totale latenti
Bond Eur floating ra. (ex
Fondo Giotto LUX euro TV) 7.922 130,14 9.492 54 1.571
EMF eurocash cumul (ex
Fondo Giotto LUX Cash) 3.088 112,03 3.428,90 71
Totali 11.01¢ 12,921 1.641

DISPONIBILITA LIQUIDE (IV)

Descrizione

Valore netto al  Incrementi Valore netto al

31122016  (Decrementi} 31122017
Depositi bancari e postali 728.611 89.113 817.724
Denaro e valori in cassa 3.293 (1.711) 1.582
TOTALE 731.904 87.402 819.306

Le disponibilita liquide sono costituite dal saldo, alla data di chiusura dell’esercizio, dei

conti correnti bancari e del conto corrente postale, oltre che all’esistenza di numerario nella

cassa della Fondazione alla stessa data.
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RATEI E RISCONTIATTIVI (D)

Descrizione Valore netio Incrementi Valore netto al

al 31122016  (Decrementi) 31122017
Ratei attivi 5.182 {1.469) 3.713
Risconti attivi 44311 {17.909) 26.402
TOTALE 49.493 (19.378) 30.115

I ratei ¢ risconti attivi misurano proventi ed oneri la cui corretta competenza temporale &,

rispettivamente, anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria.

I Ratei sono relativi a quote di “rette” degli allievi di competenza 2017.

I Risconti sono sostanzialmente relativi a quote di premi assicurativi, a costi di assistenza di

competenza dell’esercizio successivo,

PATRIMONIO NETTO (A)
Descrizione 31.12.16 dest aumen/  altri 311217
uti/perd riduz oV
I - Patrimonio Libero 1.120.563 0 5.544 (1)  1.126.106
Risultato gestionale esercizio in corso (142.281) 142.281 5.544 0 5.544
Risuitato gestionale da esercizi precedenti 0 0 0 0 0
Riserve statutarie 917.076 (142.281) 0 0 774.795
Contrib. in ¢/ capitale liber utilizzabili 345.767 0 0 345.767
Riserve da arrotondamenti 1 0 (D 0
I1- Fondo di dotazione 10.329 10.329
I1I - Patrimonio vincolato 369.126 0 } 0 369.126
Fondi vincolati destinati da terzi 21.826 0 21.826
Fondi vinc.ti per dec degli organi istituz.li 347.300 0 0 347.300
Totale Patrimonio netto 1,500,018 0 5.544 (1) 1.505.562

Il risultato gestionale del 2017 & positivo e ammonta a € 5.544,

Al fine di evidenziare "articolazione dell’impiego delle risorse secondo le varie condizioni

di vincolo, viene proposta la seguente ulteriore classificazione:

PROSFETTO DELLA MOVIMENTAZIONE DELLE COMPONENTI DEL PATRIMONIO NETTO
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m Fondi Fondi Fondi g8
B 2| vincolati | vincolati | vincolati alla % 8 g
g = | alla attivita | alla attivita attivita =8 g5
‘£ 2 | istituzionale | istituzionale | istituzionale Zs E5| %
8> interna interna interna S a Le| @
s £ | 33 . Z4l 5
e 8 Fondi B3 Fondi 2202
] . . o P sB=| £
S g vincolati e @ | disponibili R
=2 § (ricevuti da allaattivita | 8 S | originati da g £ £
S 8 Enti (ricevutida | (ricevuti da | istituzionale | .= & | contributi 23|
g E Pubblici Privati con { Privaticon | interna (per 2 E in ¢\ = -;”
E & [ con vincole |  vincolo vincolo volontd = % | capitale £ Risultato
temporango | temporaneo | permanente | degli organi liberamente = & della
di scopo) di scopo) di scopo) interni) utilizzabiti - gestione Totali
Apertura
dell'esercizio | 1 399 0 1.160 20666 | 347300 345767| 917.076| 1| (142281 1.500.018
Risultati della
gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 5.544 5.544
Delibera del
Consiglio
Direttivo
0 0 0 0 0 0 0] (142.281) 142,281 0
Erogazioni
effettive nel corso
dell’esercizio o 0 0 0 0 0 0 0 0
arrotondamenti -1 ()
Situazione di
chiusura
dell’esercizio
10.329 0 1.160 20.666 347.300 0 345767 774,795 0 5.544 1.505.562
Liberalita 2017

Nel corso dell’esercizio la Fondazione ha rilevato liberalitd caratterizzate da vincolo

temporaneo di scopo da “Enti Pubblici”, per un importo pari ad € 1.922.519; da Privati per

un importo pari ad € 723.360 di cui € 690.000 da “Enti Privati” per Iattivita della Scuola

(Ente crf e Fondazione Omina) e € 33.360 da Enti privati per borse di Studio.

Il residuo ancora da incassare per le liberalitd ricevute nel corso del 2017, risulta iscritto in

bilancio tra i crediti per liberalita da ricevere.

Si fa presente che nei crediti per liberalita da ricevere, sono iscritti i crediti verso la societa

Indire per il progetto Europeo in cui la nostra Fondazione ha il ruolo di capofila.

A seguito dell’uscita dal progetto della Polonia, sono stati rimodulati i contributi spettanti ai

partecipanti e il credito residuo di € 249.137 & stato ridotto, alla data di bilancio, a €

240.917, mentre i debiti verso gli altri Enti che partecipano al progetto, pari a € 220.217,
sono stati ridotti a € 202.277.

Liberalita per progetti
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(ricevuti da (ricevuti da Totale con (ricevuti da liberalitd Totale
Enti Pubblici  Privati con vincolo Privati con senza
ibuti con vincele vincolo temporaneo di vincolo vincolo
contributi temporanee  temporango di 5COpo permanentedi  temporaneo
anno 2017 di scopo) SCODO) SCOpPO) di scopo da
Privati
tot incassato 1.337.628 193.360 1.521.268 0 0 1.521.268
da incassare 584.891 530.000 1124611 0 0 1.124.611
rilevato C\E 1.922.519 723.360  2.645.879 0 0 2.645.879

Tra le liberalitd ricevute, le liberalita “per progetti” (voce 1.1. del Rendiconto Gestionale)
ammontano ad € 2.628.456.

I1 prospetto seguente, mostra la riconciliazione tra i contributi ricevuti per progetti e quelli di
competenza esposti nel Rendiconto Gestionale:

2.645.879

640,00 quota amm.to beni Decreto n. 7 (anno 2007)
1.484,81 risconto passivo Erasmus 1
43.626,59 Erasmus in Orchestra
7.875,79 risconto passivo Erasmus 2
(44.112,81) risconto passivo conv Comune Arezzo
(8.217,78) risconto passivo Erasmus 3
(9.720,00) risconto passivo Erasmus in orchestra -maggior contributo
(9.000,00) risconto passivo Borsa studio succ Michela lelli
2.628.456 voce 1.1 PROVENTI

Nel corso del 2017, la nostra Fondazione ¢ stata beneficiata di un legato testamentario dalla
Signora Nicoletta Braibanti, deceduta nel novembre 2016.

La disposizione testamentaria prevede la vendita di un immobile sito in Anacapri e
I’erogazione del 30% del ricavato a favore della Scuola di Musica di Fiesole.

Considerata I’indeterminatezza di tale ammontare, prudenzialmente non & stato iscritto alcun

valore in bilancio.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO (C)

Descrizione 31.12.16 Incrementi Decrementi 311217
T.F.R. 322.296 85.895 42913 365,278
TOTALE 322.296 85.895 42,913 365.278

Il fondo T.F R. rappresenta il debito verso i dipendenti stimato nell’ipotesi di cessazione del
rapporto di lavoro al termine dell’esercizio ed & esplicitato nelle sue componenti di
“accantonamento™ per le competenze maturate nel periodo e di “utilizzazione” del fondo per

le competenze corrisposte ai dipendenti a titolo di anticipo o per aver cessato il rapporto di
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lavoro nello stesso periodo. Il decremento & relativo ad anticipazioni erogate a dipendenti, a
utilizzi per dimissioni di dipendenti e parziale riversamento a fondo pensione e ad utilizzi
per acconto imposte su TFR.

L’incremento, comprende il TFR di competenza al netto dell’imposta sostitutiva,

DEBITI (D)
Descrizione 311216 Incrementi 31.12.17
(Decrementi)

Debiti verso banche

- entro 12 mesi 379.116 214.359 593.475
- oltre 12 mesi 89.820 459.008 548.828
Debiti vs fornitori

- entro 12 mesi 744,633 106.851 851.484
Debiti tributari

- entro 12 mesi 105.377 14.742 120.119
Debiti vs istituti di prev. e di sic. sociale

- entro 12 mesi 68.259 11.469 79.728
altri debiti

- entro 12 mesi 53.018 9.807 62.825
Totale debiti 1.440.223 816.236 2.256.459

Le componenti piu significative sono rappresentate da debiti verso le banche, per un
contratto di finanziamento stipulato con Banca Prossima per € 190.000, della durata di 72
mesi, al tasso variabile pari all’euribor + spread del 2,75%. La restituzione & prevista con
rate mensili a partire dal 25.10.2014 con I'ultima rata al 25.09.2020. Il residuo alla data di
bilancio ¢ pari a € 91.073, di cui € 58,768 oltre I’esercizio successivo,

Sempre con Banca Prossima, un finanziamento di € 22.400 -per ’acquisto di un’arpa- della
durata di 36 mesi, al tasso variabile pari all’euribor 1 mese -0.373 + spread del 3%. La
restituzione & prevista con rate mensili a partire dal 12.06.2017 con l’ultima rata al
12.06.2020. 11 residuo alla data di bilancio ¢ pari a € 18,788, di cui € 11.420 oltre I’esercizio
successivo.

Infine, nel dicembre 2017, un mutuo ipotecario di € 500.000 -per opere complementari di
completamento dell’intervento allo Stipo- della durata di 240 mesi, al tasso variabile pari
all’euribor 6mesi -0,276 + spread del 1,625%. La restituzione & prevista con rate mensili a
partire dal 05.01.2018 con I’ultima rata al 6.12.2037. L’importo da pagare entro I’esercizio

successivo ¢ pari a € 21.361.
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I debiti verso fornitori per € 851.484, al netto di note di credito da ricevere per € 12.536,
sono relativi quanto a € 339.765 a debiti per fatture da ricevere.

I debiti tributari, sono relativi al debito IRAP dell’esercizio, pari a circa €/ooo 52,3, all’Ires
sui redditi da locazione per €/oo0 9,8; per il residuo alle ritenute d’acconto operate a
consulenti, dipendenti € collaboratori su retribuzioni e compensi corrisposti nell’ultimo mese

dell’esercizio.

RATEI E RISCONTI PASSIVI (E)

Descrizione 31.12.16 Incrementi 31.12.17
{Decrementi)
Ratei passivi 19.877 25256 45.133
Risconti passivi 6.445.667 (26.165) 6.419.502
TOTALE 6.465.544 (909) 6.464.635

I ratei passivi sono relativi sostanzialmente alla quota di competenza del canone di locazione
e delle spese condominiali; a premi assicurativi e altri costi di competenza.

I risconti passivi quanto a € 4.100.000 sono relativi al contributo ricevuto dall’Ente CRF per
I’acquisto dello Stipo; al risconto del contributo di Ales SpA per € 1.992.106 (dopo la
riduzione per “economia” di cui gid abbiamo parlato in precedenza) ricevuto per i lavori di
ristrutturazione dello Stipo; quanto a € 44.112 al risconto del contributo del Comune di
Arezzo per la Casa della Musica, e aile “rette” allievi incassate anticipatamente per €
190.926 e quelli relativi ai contributi dei progetti Indire/Erasmus, per € 82.356.
L’*imputazione al processo di formazione del risultato di gestione dei futuri esercizi di tali
quote di proventi, unitamente a quelle rinviate nei precedenti esercizi, avviene in misura pari

alle quote di ammortamento dei beni cui afferiscono.

RENDICONTO GESTIONALE

[ proventi di natura istituzionale reperiti dalla Fondazione nel corso dell’esercizio 2017
ammontanc a € 4.177.737 e sono composti da contributi su progetti per € 2.628.456,
contributi da non soci per € 1,.309.206 ¢ da altri proventi per € 240.075.

I contributi su progetti sono stati ricevuti, quanto a € 1.922.519 da Enti pubblici, quanto a €
690.000 da Enti privati, quanto a € 33.360 da Privati per borse di studio.

Di seguito indichiamo il dettaglio dei contributi da enti pubblici ricevuti e la determinazione

di quelli di competenza 2017;
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ENTI PUBBLICI IMPORTO
MIBAC 750.043
REGIONE TOSCANA 933,000
COMUNE DI FIRENZE 103.220
CITTA' METROPOLITANA 64.926
PROGETTO ERASMUS 21.330
COMUNE DI AREZZO 50.000
TOTALE 1.922.519
RISCONTI PASSIVI COMPETENZA 2017
RISCONTO - riversamento pari a QUOTA AMMOR.TO BENT DEC. N. 7 (ANNO 2007) 640
ERASMUS MOBILITA' 1- ACCORDO N. 013726- gic risconto passivo al 01/01/2017 1.485
ERASMUS MOBILITA' TN ORCHESTRA+QUOTA MAGGIOR CONTRIBUTO 43.627
ERASMUS MOBILITA' 2 7.876
RISCONTO PASSIVO COMUNE AREZZO (44.113)
RISCONTO PASSIVO ERASMUS MOBILITA' 3- ACCORDO N. 036400 (8.218)
RISCONTO PASSIVO ERASMUS IN ORCHESTRA- ACCORDO N. 024286 - > CONTRIB {9.720)
PROVENTI CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI COMPETENZA 2017 1.914.096
Di seguito il dettaglio dei contributi da Enti privati:
ENTI PRIVATI IMPORTO
ENTE CRF 640.000
FONDAZIONE OMINA 50.000
TOTALE 690.000
BORSE DI STUDIO
ROTARACT FIESOLE -RIC, 29 360
FONDAZIONE ALIMONDO CIAMPI- RIC, 47 5.000
ISOLA ILARIA- RIC. 53 200
CARIGNANI GABRIELLA 250
GINI ANNA 200
ZAMPA VIVIANA- RIC, 64 350
LIONS CLUB FIESOLE- RIC. 71 2.000
FONDAZIONE ALIMONDO CIAMPI- RIC. 99 5.000
FIORETTI SIMONE- RIC, 100 1.000
SUCCESSIONE MICHELA LELLI 10,000
FONDAZIONE WALTON - RIC. 117 3.000
GENTILE GIOVANNA- RIC. 129 2,000
ASS.NE AMICI SMF- RIC. 156 4.000
TOTALE BORSE DI STUDIO 33,360
RISCONTO PASSIVO SUCCESSIONE MICHELA LELLI (9.000)
TOTALE ENTI PRIVATI 714,360
TOTALE ENTI PUBBLICI E PRIVATI COMPETENZA 2017 2.628.456
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La voce proventi da non soci, si riferisce quanto a € 1.230.818 alle rette degli aliievi, per il
residuo a donazioni ricevute,

Riguardo alle donazioni, ¢ opportuno rilevare, tra le altre, quella della Signora Domitilla
Marchi per € 20.000,00 a sostegno del progetto delle “Piagge” e quella della Signora Sylvia
Elmer Courir sempre per € 20.000, a sostegno del progetto “Musica per tutti”

Nel corso dell’esercizio sono inoltre stati ricevuti in donazione alcuni strumenti per un
valore complessivo di € 16.800.

La voce altri proventi & costituita sostanzialmente dai proventi da concerti.

I ricavi da locazione ammontano a € 40.761 e sono iscritti nella voce 4.3,

Gli oneri sostenuti nell’esercizio per lo svolgimento dell’attivitd istituzionale, per
complessivi € 3.340.764, hanno riguardato prevalentemente spese per i compensi ai docenti,
il costo del personale, il costo per la locazione deil’immobile, per il noleggio degli strumenti
e I'acquisto di materiali di consumo. Si fa presente che tali costi, per effetto dell’adozione
del pro rata ai fini IVA, non indicano Ia quota indetraibile dell’'TVA, contabilizzata nella
sezione 6 “oneri diversi di gestione attivitd generale”. Per tale motivo tali voci, non sono
perfettamente comparabili con le corrispondenti voci del 2016.

I proventi straordinari sono sostanzialmente relativi alle sopravvenienze attive per proventi
non accantonati nel precedente esercizio.

Gli oneri straordinari sono relativi a sopravvenienze passive per costi di competenza 2016
non accantonati,

Gli Oneri di supporto generale, voce 6 del Rendiconto gestionale, accolgono i costi per

servizi, per il personale e gli ammortamenti che non sono riferibili all’attivita istituzionale.

Attivita di fund raising
Nel corso dell’esercizio, grazie alle iniziative “Festa della Musica”, Concerto di capodanno ¢

“Mammamit” sono stati raccolti fondi per €/000 22,5 , senza sostenere oneri .

5 per mille

Alla data di bilancio non risultano pubblicati gli elenchi con I'attribuzione del contributo 5
mille dell’anno 2016 a favore della Fondazione. Nel corso dell’esercizio, sono stati incassati
€/o00 24,9 relativi al 5 per mille anno d’imposta 2015, utilizzati per Pattivitd Istituzionale

della Scuola,
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La struttura operativa dell’Ente & basata sul seguente organico:

Organico 31122016 Incrementi Decrementi 31.12.2017
Dirigenti 0 0 0 0
Impiegati 19 1 20
Impiegati docentj 50 11 4 57
Operai 0 1
Altri 0 0 0 0

TOTALE 70 13 5 78

Riguardo ai compensi corrisposti agli organi sociali, si ricorda che & previsto un compenso
solo per il Sovrintendente e per il Collegio Sindacale. Talj compensi, sono inferiori ai limiti
indicati all’art. 10, ¢. 6 lett. ¢ de] D.Lgs. 460/97,

Il documento di bilancio d’esercizio della Fondazione Scuola di Musica di Fiesole chiuso al
31 dicembre 2017, composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Nota
integrativa (comprensiva del Prospetto di movimentazione dei fondi) rappresenta in modo

veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato gestionale del

periodo e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Fiesole, 11 aprile 2018

Il Sovrintendent
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FONDAZIONE SCUOLA DI MUSICA DI FIESOLE
Bilancio al 31.12.2017
Principali indici e indicatori di performance
Le tre macroaree da analizzare nelle ANP per verificare I'efficienza della gestione sono:
1 Attivita Istituzionale

2 Attivita di raccolta fondi
3 Attivita di supporto generale

Per la costruzione degli indici & quindi necessario escludere tutti quegli oneri che non sono pertinenti alle
attivitd gestionali, ovvero gli oneri relativi all'attivitd straordinaria e quelli relativi alla gestione finanziaria

Totale Oneri 2017 4.262.240
Oneri finanziari e patrimoniali (13.369)
Oneri straordinari (52.805)
Totale netto degli oneri generali 4.196.066

Una volta determinato il totale netto degli oneri generali, & possibile costruire i seguenti indici:

A) Totale oneri istituzionali 3.340.764 x 100 80%
Totale netto degli oneri generali 4.196.066

E' lI'indice pitl importante perché identifica, in valore percentuale, la quota di risorse che sono state impiegate
nell'esercizio in aftivita direttamente connesse al fine Istituzionale enunciato nella missione.
Il valore che emerge dai dati della Scuola, & elevato, ¢ attesta I'efficienza della gestione.

B) Totale oneri raccolta fondi 0x 100 (%
Totale netto degli oneri generali 4.196.066

non sono stati sostenuti oneri per la raccolta fondi della festa della Scuola,

C) Totale oneri supporto generale 855302 x 100 20%
Totale netto degli oneri generali 4,196.066

Esprime la quota di risorse assorbita dagli oneri di supporto generale. Il dato che emerge & il residuo
dell'indice A)




