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1l Sovrintendente

RELAZ DNE DEL SOVRINTENDENTE
AL BILANCIO CONSUNTIVO 2019

Cari Consiglieri,

come ricorderete nell’ultimo CdA avevo chiesto di avvalersi
delle norme emanate dalla Presidenza del Consiglio per gestire I’emergenza
Covid e che consentivano di posticipare 1’approvazione del bilancio al 31
ottobre dell’anno successivo a quello di riferimento. Come ricorderete la
richiesta era motivata perché aspettavamo comunicazione dal MIBACT per la
conferma di una posta attiva che nel 2018 ammontava a €165.000.
Anche nelle settimane scorse ci & stato assicurato da alcuni contatti diretti con
alti funzionari della Direzione spettacolo dal vivo che la proposta di
ripartizione dei fondi era alla firma del Ministro e la stessa nostra Presidente,
con telefonata diretta al Direttore Onofrio Cutaia, ha appurato la bontd delle
nostre speranze e allo stesso tempo ['indeterminatezza del quando e quanto
sperare.
Ritengo opportuno richiamare queste circostanze per ricordare i motivi per i
quali ci troviamo a fine settembre ad approvare il nostro bilancio consuntivo
che normalmente si chiude entro la primavera. E’ doveroso poi spiegare il
motivo per cui si ¢ deciso di chiudere formalmente I’esercizio e non aspettare
oltre.
Il principale & che senza |’approvazione del bilancio, il Consiglio uscente non
avrebbe potuto sciogliersi con la conseguenza che quello nuovo, dove la
maggioranza dei consiglieri erano gia stati indicati dai rispettivi Enti, non si
sarebbe potuto insediare ed iniziare a lavorare con pieno mandato sui tanti e
importanti temi che lo attendono.
Certo, siamo tutti consapevoli che attendere ancora ci avrebbe probabilmente
portato a chiarire 1’importo definitivo a noi riservato dal MIBACT e di
conseguenza a migliorare un dato di bilancio che per il secondo anno
consecutivo presenta un forte passivo.
Come ricorderete sono stato sempre fiducioso che i provvedimenti legislativi
che ci devono assicurare nuove risorse sarebbero prima o poi stati
definitivamente deliberati. Nell’attesa abbiamo comunque attuato alcune
timide misure di risparmio che leggendo i numeri del presente esercizio e,
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CunsrwTANdo 1 contributi non ancora assegnati e confrontanaoii con I’esercizio
2018, ci indicano comur | > dei miglioramenti.

Dobbiamo perd prendere atto che non siamo riusciti a fermare alcune
dinamiche di aumento di spesa che possono essere irreggimentate solo con
interventi piu decisi e strutturali.

Anche per assenza di aule, non possiamo pit sostenere una Scuola che conta
un numero cosi alto di corsi e iscritti, ma € bene dirsi chiaramente che anche
in presenza di nuovi spazi continuare con questi ritmi di crescita
significherebbe un vero suicidio per ’esponenziale dinamica di lievitazione
dei costi che abbiamo visto bene in questi anni. Costi di personale, servizi,
utenze, strumentazioni, manutenzione, assicurazioni e di tutto cid che
normalmente serve all’incremento delle attivita, ma noi sappiamo che questi
costi si recuperano solo in parte dalle nostre tariffe di frequenza e, senza
certezza dei contributi disponibili e comunque senza I’aumento di questi, si
avvicina inesorabilmente un collasso gestionale e di conseguenza economico.
Come sempre troverete piu avanti degli highlights sulle poste principali sia
passive sia attive. Potrete notare che in definitiva le spese per il personale non
sono aumentate con la dinamica esplosiva a cui abbiamo assistito nel 2018,
soprattutto se si considera che una parte di questo aumento & dovuto
all’adeguamento di oneri previdenziali. Anche le prestazioni per lavoro
autonomo, sempre riferibili alle docenze seppure con inquadramenti
contrattuali di natura diversa dalla dipendenza, sono si in aumento, ma molto
ben bilanciate da un incremento considerevole di circa € 240.000 delle rette di
frequenza. Quello che deve fare riflettere sono le spese per ’apertura dello
Stipo che fra utenze, servizi, strumentazioni ecc., ¢i portano un altro costo
fisso di quasi 90.000€. Certo I'avevamo previsto nel nostro conto previsionale
come avevamo previsto anche il contributo del MIBACT per le Accademie di
Alta Formazione che ancora perd non si & palesato. Credo sia arrivato il
tempo di riprendere il controllo del nostro futuro e non lasciarlo rotolare sul
piano inclinato di una dinamica di crescita inversamente proporzionale alla
sua sostenibilita. Personalmente sono fortemente convinto che le risorse che
aspettiamo alla fine arriveranno, quasi certamente entro la fine dell’anno,
magari in modo stabile anche per gli anni a venire, ma nell’attesa dobbiamo
agire per metterci in sicurezza.

Siamo diventati troppo grandi seppure nessuno ci avesse ordinato di esserlo,
mentre ci € stato chiesto e sempre ci siamo dati [’obbiettivo di essere
ineccepibili nella qualitd di quello che facciamo. Abbiamo giustamente
perseguito 1’obiettivo del triennio e biennio universitario, ma nessuno ci
obbliga ad aprirli per ogni disciplina e per ogni tipologia musicale e questo
vale anche per il pre-accademico. Ricorderete che nei mesi scorsi, alla luce
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dei dau di bilancio consuntivo del 2018, si eftettud un minuzioso
approfondimento su come si generavano i costi dei nostri corsi e dipartimenti
e credo che & da li che sia necessario ripartire per fare delle scelte.

Dobbiamo dirci che siamo in uno stato di crisi strutturale che necessita un
intervento deciso, attento e ponderato per ristrutturare corsi e attivita in un
ordine di grandezza sostenibile dal punto di vista economico, ma soprattutto
che permetta di mantenere un alto target qualitativo di docenze e servizi ed
anzi a migliorarlo. O ristrutturiamo la nostra attivita ed affiniamo la nostra
offerta o ci faremo fagocitare da una “bulimia” di attivita e corsi che finira per
annientarci. Se poi la tanto agognata legge sulle Accademie sara firmata e
rifinanziata dal Ministro Franceschini nella misura che ci aspettiamo potremo
rivedere le decisioni alla luce di uno scenario finanziario meno incerto.

Credo che il prossimo Consiglio dovra ripartire dall’esperienza maturata da
questo, comprendere quanta fatica e passione abbiamo dato per provare a
tenere una linea del fronte ogni anno sempre pil pericolosa, in attesa di
rinforzi che ancora oggi tardano ad arrivare. Vi ringrazio di cuore per la
passione e sostegno che avete messo in quello che abbiamo fatto per la Scuola.
Sono a conoscenza che alcuni di voi saranno protagonisti del Consiglio che fra
poco s’insedierd. Sono certo che sarete consapevoli delle sfide che avrete
davanti. Olire alla questione economica c¢’¢ da affrontare il tema della sede e
da questo punto di vista la possibilita, definitivamente accertata insieme alla
Presidente, che si possa costruire circa 2000mgq di spazi di nostra proprieta di
fronte allo Stipo ci incoraggia a guardare con fiducia al futuro, un futuro dove
magarl i circa 300mila euro annui di affitto che attualmente paghiamo
serviranno a rafforzare il patrimonio della Fondazione € non una struttura che
non ¢ di nostra proprieta e che necessita di interventi di ristrutturazione. Posso
inoltre dirvi che a breve arrivera anche una proposta di acquisto della proprieta
di Poggio Gherardo che avevamo deciso di alienare. Nelle settimane di luglio
ho avuto diversi incontri con gli attuali proprietari che si stanno concretamente
impegnando per trovare le garanzie bancarie per supportare la loro offerta.
Mai come ora dovrete impegnarVi sul tema del fundraising e magari nel
riuscire a trovare un donatore importante che voglia associare il proprio
successo aziendale ad un opera meritoria come quella di sostenere i musicisti
di domani o direttamente la stessa Orchestra Giovanile Ttaliana. Da questa
prospettiva la costituzione della FAMIT insieme all’Accademia Chigiana e
quella di Imola rappresenta una vera e propria infrastruttura culturale dalle
potenzialita infinite.

Dovrete poi continuare a sostenere la minaccia oggettivamente pili pericolosa
dei nostri tempi e cioé la gestione della Scuola ait i del Covid-19. Anche
per esplicita richiesta del Collegio Sindacale ¢ doveroso ricordare che la
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ovuola e alla CAMU, del dipartimento jazz per il pre-accademico, di
. nuovi classi di canto e di nuovi corsi di perfezion” - ~~*o, corsi futti
iniziati nell’ultimo trim¢ re 2018 e che quindi hanno inciso per tutto
’anno 2019 e minori spese di compensi artisti pari a circa € 12.000 e
spese di pubblicita e rappresentanza per un importo pari circa € 24.000.

» maggiori costi per Godimento beni di terzi pari ad € 13.546 dovuti
principalmente al noleggio operativo dei pianoforti per la nuova sede
dello Stipo e alla stipula del contratto di leasing per l’acquisto del
furgone Ducato.

» maggiori costi per Personale per € 35.540 relativo sia al personale
docente e non docente. In merito al personale docente il maggior costo
¢ dovuto principalmente ai contributi previdenziali per circa € 23.000
essendo scadute nel 2019 le agevolazioni contributive trattandosi di
esoneri temporanei. L’aumento del costo delle retribuzioni pari a circa €
12.000 ¢ dovuto principalmente ad un maggior numero di ore lavorative
da parte dei docenti, dato un maggior numero di allievi iscritti ¢ da
nuovi corsi pre-accademici iniziati a fine 2018 che hanno quindi inciso
per tutto ’anno 2019,

» maggiori costi per Ammortamenti di € 58.032 dovuto principalmente
dall’ammortamento del fabbricato Stipo che nel 2018 & stato
ammortizzato solo per gli ultimi due mesi dell’anno e che comunque
non incide sul risultato finale dell’esercizio perché & stato riscontato di
pari importo nei proventi.

» minori costi per Oneri diversi di gestione di € - 2.805 dovuti dalla
differenza fra maggiori costi per contributi associativi, abbonamenti e
partiture e minori costi di cancelleria, diritti SIAE e affissioni.

Si rileva un aumento degli Oneri finanziari e patrimoniali di circa € 3.549
relativi al fido, al conto anticipi contributi per poter permettere alla
Fondazione di avere la liquidita per i pagamenti dei docenti, dipendenti e
fornitori.

Aumentano gli Omeri straordinari di € 16.931 maggior costo dato
principalmente dalle sopravvenienze passive per effetto di fatture fornitori e
docenti ricevute nell’anno 2020 ma di competenza 2019.

Aumentano gli Oneri di supporto generale di € 119.196 cosi composti:

» maggiori costi di € 86.887 dei Servizi dato principalmente dai costi
per utenze e pulizie pari a € 51.944 dovuti all’apertura dello Stipo;
maggiori costi delle manutenzioni, ~ acchinari e attrezzature per €
12.763 dovuti principalmente all’acquisto dell’impianto con
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telecamere di sorveglianza | ' lo Stipo e a lavori sull’impianto
elettrico; maggiori spese bancarie per € 4.716 dovute principalmente
all  ticipo contributi; maggiori costi per consulenti amministrativi e
fiscali per € 15.320 dovuto alle prestazioni di consulenti per la stima
della vendita dell’immobile ad Anacapri, per lo studio dell’immobile
Villa La Torraccia, per maggior costo del consulente del lavoro.

> maggiori costi di Personale pari ad € 26.315 di cui € 7.357 per
contributi previdenziali e per il fatto che il costo di un dipendente nel
2019 ¢ stato imputato negli oneri di supporto generale perché ¢
cambiata la sua mansione. Inoltre il maggior costo ¢ dovuto anche ad
un numero maggiore di ore lavorative, data attivitd sempre pill in
crescita della Scuola, e ad adeguamenti degli stipendi.

» maggiori costi pari a € 18.361 degli Ammortamenti in prevalenza
dovuti all’acquisto di mobili e arredi per lo Stipo e ai lavori di
installazione della fibra nonché alle manutenzioni dell’immobile.

Si rileva un minor costo degli Oneri diversi di gestione per € 12.367, dovuto
principalmente dalla differenza fra maggiori costi imputati nel conto costo
IVA pro rata, IMU e minori costi relativi agli acquisti di beni e alle imposte
dell’esercizio.

Passiamo ora all’analisi dei Proventi che in generale registrano un aumento di
circa € 320.859 che perd deve essere analizzato nelle specifiche voci per poter
capire |’effettivo andamento dei contributi nell’anno 2019,

Nei Proventi da attivita tipiche si registra un aumento pari a € 351.407
formato da:

» maggiore importo per Contributi su progetti per circa € 116.695 dato
dalla differenza tra minor importo dei contributi da borse di studio di €
11.690 (nel 2018 contributo borsa di studio Concorso Rimbotti e
contributo borse di studio Sig.ra Ravazzoli), maggior importo dei
contributi da enti pubblici per € 33.934 ( dato dalla differenza tra
maggiori contributi per un importo totale di € 266.981 circa: € 150.000
MIBACT Progetto Speciale OGI, maggior importo di € 21.267 MIUR
Progetto Polo Regionale, maggior importo di € 4.817 MIBACT Legge
400/2000, maggior importo di Euro 2.500 Comune di Firenze per Estate
Fiorentina, maggior importo di € 74.998 Progetti Erasmus, maggior
importo di € 13.399 relativo al risconto della quota di ammortamento
Stipo che nell’anno 2018 era stato ammortizzato solo per 2 mesi e
minori contributi ner un importo totale di € 233.047: € 15434 V™. °T
art.43, € 165.600 MIBACT legge Scuole Eccellenza, € 16.667 Regione
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Toscana progetto In zrativo Cedomus, € 1.000 Comune di  renze
SDIAF, € 18.345 Comune di Arc 0 per compensazione costo affitto
nel 2018 e da un maggior importo dei contributi da privati pari ad
94,452 dato principalmente dal contributo della Fondazione Guido
d’Arezzo per € 25.000 , dai progetti Concertazioni (in.__2to a nov 2018)
€ 16.160 e nuovo progetto Siae per la quota parte di competenza
dell’anno € 10.925 e dalla quota di ammortamento Stipo che nell’anno
2018 era stato ammortizzato solo per 2 mesi € 42.367.

Si rileva un maggior importo dei Proventi da non Soci di € 260.223 dovuto
principalmente alle rette di frequenza degli allievi per effetto di un aumento
degli importi delle rette operato sia nell’a.a. 2018/2019 sia 2019/2020,
dell’inserimento di una quinta fascia ISEE, oltre al fatto dell’apertura di nuovi
corsi che hanno portato ad incrementare il numero di allievi (100 in piu). Si
rileva inoltre un aumento dell’importo delle donazioni da privati pari ad €
20.243, questo aumento ¢ dato dalla differenza tra maggiori importi accertati
nel 2019 (la quota della vendita dell’immobile ad Anacapri nel 2018 era stata
imputata alla voce Altri proventi) e minori importi delle donazioni.

Si rileva un minor importo degli Alri Provenmti di € 25511 dato dalla
differenza tra maggior importi derivanti dall’attivita della Scuola Francese,
dalla concertistica OGI e dall’ EFNYO e minori proventi derivanti
principalmente dal fatto che la quota della vendita dell'immobile ad
Anacapri nel 2018 era stata imputata alla voce Altri proventi

Nei Proventi da Raccolta Fondi si rileva una diminuzione di € - 447 non
rilevante.

Negli Altri proventi finanziari e patrimoniali rileviamo una diminuzione di
€ 25 nonrilevante.

Nei Proventi Straordinari si rileva una diminuzione di € 30.076 dovuta
principalmente al fatto che nel 2018 del contributo del 5 per mille per gli anni
2016 e 2017, mentre nel 2019 ¢ stato accertato solo per ’anno 2018 non
essendo ancora stati pubblicato dall’ Agenzia delle Entrate i relativi elenchi.

Non ¢ percid superfluo ricordare ancora una volta che il risultato finale di
esercizio registra un disavanzo di € 136.611 prima delle tasse che pesano per €

58.779 e degli ammortamenti che pesano per € 104.216 (non considerando il
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costo dell’e amento dello Stipo, che come s1 € giac | iide sul
risultato ect o di esercizio).

Desidero concludere la mia relazione facendo una serie di ringraziamenti.
Permettetemi di iniziare dal Maestro Alain Meunier che dopo 4 anni lascia la
Direzione Artistica della Scuola. Forse & naturale quando si € ai saluti non
ricordare i momenti di difficoltd o incomprensione, ma se ci sono stati, ebbene
sono stati superati dal lavoro che abbiamo svolto insieme e dalla comune
condivisione di molte scelte e sensibilita.

Un grazie al sostenitore di sempre, la Regione Toscana che affianca e sostiene
la Scuola con immutata attenzione e con il suo indispensabile prezioso
contributo.

La Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze, vero mecenate, ha permesso in
questi anni alla Scuola di consolidare il proprio patrimonio immobiliare non
facendo mai mancare il suo concreto supporto per l'attivita.

Vorrei ora ringraziare quanti ci hanno aiutato a portare avanti la nostra
missione e desidero ringraziare il Ministero per i Beni e le Attivita Culturali e
per il Turismo e in primo luogo il Ministro Franceschini, in particolare per il
DM del 15 ottobre 2018 n. 433 con cui ha riconosciuto e finanziato le
eccellenze musicali fra cui la nostra Scuola e ci rimettiamo alla sua sensibilita
perché possa confermare questo contributo anche per il 2019 rendendolo
strutturale per il futuro.

Un ringraziamento va anche al Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale ed in particolare al Consigliere Gianfranco
Varvesi che in questi anni si ¢ tanto adoperato per far avere dei fondi a
sostegno delle nostre tournée e progetti all’estero e a cui va il mio personale
saluto.

Voglio ricordare e ringraziare il Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e
della Ricerca che, dopo aver dato alla nostra Scuocla il riconoscimento dei
crediti formativi quale centro per 1’Alta Formazione Musicale per il Triennio,
ha autorizzato anche ’attivazione dei Bienni di pianoforte, musica da camera
e formazione orchestrale con decorrenza dall’anno in corso, consentendo ai
nostri allievi di poter completare all’interno della Scuola tutto il loro percorso
formativo senza dover sostenere esami esterni per veder rice - ysciuta la loro
preparazione.
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Consentite: . di ring ziare la Cittd Metropolitana « Firenze e il suo Sindaco
Dario Nardella che anche nel 2019 hanno dato il loro determinante sostegno al
progetto Accordi Metropolitani.

Ringrazio il Comune di Firenze che ha sempre creduto nella Scuola
sostenendone 1’attivita attraverso un’importante convenzione triennale e nella
sua missione rinnovandole la fiducia e confermandola per il quarto anno
consecutivo nel ruolo di capofila del progetto Strings City.

Un grazie di cuore all’ Associazione Amici e al suo Presidente Stefano Dalpiaz
che con il suo consiglio direttivo ha cercato di sostenere in questi anni tutte le
attivita della Scuola, oltre alle borse di studio per gli studenti bisognosi e
particolarmente dotati.

Desidero qui ricordare la Fondazione “Omina Freudeshilfe” che anche
quest’anno ha rinnovato il suo contributo di € 50.000 che & stato messo a
sostegno dell’Accademia Europea del Quartetto, che ha offerto ai giovani
musicisti una seria formazione alla pratica della musica nel settore del
quartetto d’archi. Un sostegno prezioso, non solo perché economicamente
rilevante, ma anche per la sensibilita con cui, attraverso Matteo Deichmann, la
Fondazione ha saputo essere sempre vicina a Fiesole.

Ringrazio la famiglia Rimbotti che da quasi un ventennio non ha mai fatto
mancare 1l suo prezioso contributo all’ Accademia Europea del Quartetto con il
Premio “Vittorio E. Rimbotti” che & stato assegnato nell’edizione 2020.

I miei piu sentiti ringraziamenti vanno a Domitilla Marchi, che incuriosita
inizialmente da alcuni articoli di giornale, si & rapidamente messa in contatto
con la Scuola, offrendo un generoso e continuative contributo alle attivita di
educazione musicale dei nuclei fiorentini.

A questo punto non mi resta che ringraziare quanti, in questi anni, hanno
permesso alla Scuola di divenire quello che & oggi.

[ docenti sono la Scuola, il suo spessore artistico, il suo spirito. A loro il
ringraziamento per anni di lavoro intenso.

Permettetemi di rir~-aziare di nuovo i dipen”-nti che prestano con
convinzione ogni giorno la loro opera al servizio della Fondazione. Il loro
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supporto e la ioro prcuwmml_é di fondamentale importanza soprattutto in
qu st’epoca in cui siamo chiam a fro _giare un nemico ._me il C' VID-
19.

Un grazie di cuore al Consiglio di Amministrazione che non ha mai fatto
mancare il suo appoggio convinto, la sua attenzione mettendo a disposizione
della causa comune il proprio peso morale.

Ringrazio il Collegio Sindacale ¢ il suo Presidente per I’opera preziosa di
revisione, svolta sempre in questo quadriennio con spirito collaborativo ed
attenzione.,

Per lo stesso motivo ringrazio il Dott. Roberto Lari che insieme ai Nostri
Uffici ha curato la redazione del documento.

Vorrei concludere rinnovando un profondo ringraziamento alla nostra
Presidente, il Sindaco di Fiesole Anna Ravoni, che si & sempre dimostrata
attenta ¢ vicina alla vita della Scuola partecipando spesso e attivamente alle
sue molteplici attivita,

Fiesole, 28 settembre 2020
i
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FONDA™ "NF SCUOLA DI MUSICA DI FIESOLE ONLUS

Sede in Via delle Fontanelle, 24 — San Domenico di Fiesc  (Fl)
Iscritta al n. 6 del Registro Regionale delk ™ :rsone Giuridiche Priy
odo di dotazic € 30.0wy,00

lancio al 31 dicembre 2019

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO. _ 31.12.19- 31.12.18
A) CREDITI VS ASS. PER VERS.QUOTE 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
I- Ymmobilizzazioni immateriali
3) dir. brev. Ind.le e dir. util.ne delle op. ing. 27.083 21.501
7) altre 113,609 69.037
Totale immobilizzazioni immateriali (T) 140.692 90.538
II- Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 7.850.023 7.888.726
2) impianti ¢ attrezzature 265.653 273.874
3) altri beni 79.300 66.479
Totale immobilizzazioni materiali (II) 8.194.976 8.229.079
ITI- Immobilizzazioni finanziarie
3) Crediti
- oltre 12 mesi 875 875
4) altri titoli
Totale immobilizzazioni finanziarie (IIT) 875 873
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 8.336.543 8.320.492
C) ATTIVQO CIRCOLANTE
II- Crediti
1) Verso clienti
- entro 12 mesi 200.747 132.302
- oltre 12 mest 83.720 85.223
2) Crediti per liberalita da ricevere
- entro 12 mesi 1.499.190 2.537.868
5) Verso altri
- entro 12 mesi 104.202 93.926
- oltre 12 mest 1.526 1.513
Totale crediti (IT) 1.889.385 2.850.832
OI- Attivita finanziarie che non costit, immob.ni
2) altri titoli 11.010 11.010
Totale attivita finanziarie non immobilizzate (111) 11.010 11.010
IV- Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 113.404 359.821
3) Denaro e valori in cassa 5.483 3.216
Totale disponibilita liquide (IV) 118.887 363.037
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 2.019.283 3.224.880
D) RATEI F. RISCONTI ATTIVI
el attivi 126.330 8.911
Risconti attivi 62.782 70.190
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 189.112 79.101
TOTALE ATTIVO 10.544.938 11.624.473




PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
I- Patrimonio libero
1) Risultato gestionale esercizio in corso
3) Riserve statutarie
4)  Contrib. in ¢/ capitale liberamente utilizzabili
5} Riserve da arrotondamenti
II- Fondo di dotazione dell'ente (se previsto)
III- Patrimonio vincolato
1} Fondi vincolati destinati da terzi
2) Fondi vine.ti per dec degli organi istituz.lt
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
C) TRATTAM. DI FINE RAPP.TO DI LAV. SUB.TO
D) DEBITI
3} Debiti verso banche
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
6) Debiti vs fornitori
- entro 12 mesi
7) Debiti tributari
- entro 12 mesi
8) Debiti vs istituti di prev. ¢ di sic. sociale
- entro 12 mesi
12) altri debiti
- entro 12 mesi
TOTALE DEBITI (D)
E) RATEI E RISCONTI
Ratei passivi
Risconti passivi
JTALE RATEI E RISCONTI (E)
TOTALE PASSIVO
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2.354 861~~~
(299.606) (264.476)
496.192 780.339
345.767 345.767
] 0
30.000 10.329
369,126 369.126
21.826 21.826
347.300 347.300
941.480 1.4 986
0 0
483.977 438.818
647.069 1.056.741
434.894 486.384
1.040.631 1.433.586
116.833 113.545
88.333 88.610
78.486 82.068
2.406.246 3.260.935
112.866 133.144
6.600.369 6.550.490
6.713.235 6.683.634
10.544.938 11.624.473
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" ariforma delt o settore _ o
M mesi . luglio e agosto 2017, sono stati pubblicati i decreti legislativi con i quali il

Governo ha dato attuazione alla Leg _ delega per la Riforma del Terzo Settore.
In particolare, con il Decreto Legislativo del 3 luglio 2017, n 117, € stato emanato il Codice
del Terzo Settore, entrato in vigore il 3 agosto 2017.

L’impatto della riforma sulle Onlus — periodo transitorio
Riguardo alle Onlus, il Digs citato ha abrogato gli artt. dal 10 al 29 del Dlgs 460/97 (fatta
eccezione dell’art. 13 commi 2,3, e 4), ovvero (quasi) tutti gli articoli che disciplinavano le

Onlus.

Lo stesso Dlgs, tuttavia, ha “sospeso” I’abrogazione ¢ la conseguente entrata in vigore delle

nuove norme, in_attesa_dell’autorizzazione della CE. <tabilendo 1’applicazione della

precedente normativa durante tutto il periodo transitorio.

Ad oggi, vige ancora il periodo transitorio ', ma in data 16 settembre 2020, il Ministro
Catalfo ha firmato il Decreto attuativo del Registro Unico del Terzo Settore.
In attesa della pubblicazione in Gazzetta Ufficiale , le Onlus potranno comunque beneficiare

delle agevolazioni proprie fino al periodo di imposta successivo all'autorizzazione della

Commissione europea rispetto ai nuovi regimi fiscali introdotti con il Codice *~' Terzo

settore e, corn1gue, non prima del periodo di imposta successivo di operativita del gia

menzionato registro, come chiarito dall’ Agenzia delle Entrate con la Risoluzione n. 89 del

25 ottobre 2019, richiamando V’art. 104 comma 2 del Codice del Terzo Settore.?

! Fonte: C.M. n 20 del 27.12.2018 “Con riguardo specifico alle ONLUS, I’ Agenzia delle entrate nel corso
dell’appuntamento con il “Telefisco” del febbraio 2018 ha chiarito che la discipiina delle ONLUS rimarra in

vigore sino a quando non troveranne applicazione le nuove disposizioni fiscali recate dal titole X del Codice
del Terzo settore, in coerenza con Pinterpretazione autentica data all’articolo 104, commi 1 e 2 del codice
medesimo ad opera dell'articolo 5-sexies del D.L. n. 148/2017, in base al quale le disposizioni di carattere
fiscale vigenti prima defla data di entrata in vigore del medesimo Codice continuano a trovare applicazione,
senza soluzione di continuita, finc a quando non saranne applicabili le nuove disposizioni fiscali previste dal

Codice (e comunque non prima del periode di imposta successivo a quello di operativita del Registro unico).

% DECRETO LEGISLATIVO 3 luglio 2017, n. 117
Codice del Terzo settore, a norma dell'articolo 1, comina 2, lertera b), della legge 6 giugno 2016, n. 106.
Art, 104 Entrala in vigore

L. Le dispesizioni di cuf agli articoli 77, 78, 81, 82. 83 ¢ 84. comma 2, 85 comma 7 ¢ dellarticole 102, comma 1,
lettere e), 1) e g) si applicano in via transitoria a decorrere dal periodo di imposta successiva a quetlo in corso al 31

mbre 2017 ¢ fino al - icdo d'imposta di entrata in vigore delle disposizioni di eui al titolo X secondo quanio

inaicato al comma 2, alle Organizzazioni non lucrative
di wtitita' sociale di cui all'articolo 10, de! decreto legislativo 4 dicembre 1997, n. 460 iscritte negli appositi registri.
alle organizzazioni di volontariato iscritte nei registri di cui alla lezge 11 agosto 1991, n. 256, e alle assaciazioni di
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NOTA INTEGRATIVA

al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2019

Premessa
Il presente bilancio & stato redatto secondo le “Linee guida e schemi per la redazione dei

bilanci di esercizio degli Enti non Profit” approvato dal Consiglio dell’11 febbraio 2009

dell’Agenzia per le Onlus’, che ha recepito “I principi statuiti nelle Raccomandazioni
approvate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti per la rappresentazione dei

risultati di sintesi delle organizzazioni “non profit”.
Tale forma espositiva & stata adottata fin dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2001.

La Fondazione, costituita in Fiesole il 20 giugno 1986 dalla trasformazione dell’associazione
omonima preesistente, & iscritta al n. 6 del Registro Regionale delle persone Giuridiche
Private e, rispondendo ai criteri disposti dall’art.10 del D.Lgs. n. 460/1997, con
comunicazione del giorno 11 maggio 2001 & iscritta nell’ Anagrafe Unica delle O.N.L.U.S.
presso il Ministero delle Finanze.

Sulla base di tale riconoscimento, la Fondazione beneficia della normativa di favore prevista
nel decreto appena citato e delle agevolazioni tributarie di cui all’art. 150 del ~ P.R. n.
917/86.

La Fondazione beneficia, inoltre, dell’agevolazione prevista dalla Regione Toscana per le
O.N.L.U.S. in materia di IRAP, che consiste nell’abbattimento di un punto percentuale
dell’aliquota ordinaria.

Per opportuna informazione, come richiesto dalla Raccomandazione n. 3 citata, si evidenzia
che ai sensi dell’art.15 e dell’art. 100 del D.P.R. n. 917/86, le erogazioni liberali in denaro
effettuate a favore delle Onlus, a partire dal 2015, sono detraibili dall’imposta lorda nella

promozione sociale iscritte nef registri nazicnali, regionali e deile provincie autonome di Trento e Bolzano previsti
dall'articolo 7 della legge 7 dicembre 2000, n. 383.

2. Le disposizioni del titolo X, salvo guanto previsto da) comma 1. si applicano agli end iscritti ne! Registro unico
nazionale del Terzo settore a decorrere dal periodo di _impesia successivo all'aciorizzazione della Commissione
europez di cuil all'articolo 101, comma 10. e, comungue, non prima del periodo di imposta successivo di operativita'
del predeito Regjsiro.

3 Nel corso del 2012, I’Agenzia ¢ stata soppressa ¢ le funzioni trasferite al Ministero del Lavoro e delle politiche
sociali
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misura del 26% fino . un massimo di € 30.000,00, : effettuate da privati (perilt  ite di
strumenti bancari, postali ovvero mediante i sistemi previsti dall’ .23 del D.Lgs. 9 luglio
1997, n. 241) e deducibili, se effettuate da * prese, nei limiti del 2 % del reddito d’impresa
dichiarato per un importo massimo di € 30.000,00.

Riforma del Terzo Settore ed erogazioni liberali
Citiamo, inoltre, il D.M. 30 gennaio 2018, comma 2 dell’articolo I, in base alla quale, a
partire dal periodo d’imposta successivo a quello in corso al 31 dicembre 2017, alle
erogazioni eseguite nei confromti di Onlus, associazioni di promozione sociale e
organizzazioni di volontariato si applicano le nuove diposizioni in materia di erogazioni
liberali disposte dall’articolo 83 D.Lgs. 117/2017.
A partire dal 2018, quindi, si rende applicabile una detrazione, in misura pari al 30%
dell’IRPEF, per le erogazioni liberali in denaro o in natura a favore dei richiamati soggetti,
per un importo complessivo in ciascun periodo d’imposta non superiore a 30.000 euro.
L’articolo 83, comma 2, D.1gs.117/2017 (c.d. “Codice del Terzo Settore”) prevede che le
liberalitd in denaro o in natura erogate a favore dei soggetti sopra richiamati, da persos
fisiche, enti e societa sono deducibili dal reddito complessivo netto del soggetto erogatore
nel limite del 10% del reddito complessivo dichiarato.

5 per mille

Infine, ¢ stata prevista la possibilitd per i contribuenti di destinare, fermo quanto gia
dovuto dai contribuenti a titolo di imposta sul reddite delle persone fisiche, una quota
pari al 5 per mille dell'imposta stessa a determinati soggetti, tra cui le Onlus.
Le modifiche introdotte con la Legge 244 del 24.12.2007 prevedono 1’obbligo di
redazione di un rendiconto che illustri la destinazione delle somme ricevute {art. 3 c.6)
entro un anno dalla attribuzione.
Sono esonerati dalla redazione del rendiconto finanziario gli Enti non Profit che
redigono il bilancio secondo le “Linee guida e schemi per la redazione dei bilanci di

esercizio degli Enti non Profit” dell’ Agenzia per le Onlus.

Il Codice del Terzo Settore prevede, (una volta a regime):
* enfro 1 anno dalla ricezione delle somine, la 1edazione di un rendiconto,
accompagnato da una relazione illustrativa, dalla quale risultine in modo chiaro,

trasparente e dettr “'iato la destin  one e l'utilizzo delle somme percepi
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» trasmissione del rendiconto all'amministrazione erogatri  2nitro i successivi 30
giorni,

= pubblicazione sul proprio sito gli importi perct, ieilrendicc  entro 30
giorni dal termine di redazione del rendiconto;

« comunicazione all’amministrazione entro 7 giorni dalla pubblica ~ ¢

Ad 1amento dello Statuto sociale

Nel corso dell’esercizio 2019 la Fondazione ha adeguato lo Statuto Sociale recependo le

modifiche richieste dal Codice del Terzo Settore a tutti gli Enti non profit Onlus che

intendono iscriversi al Runts (Registro Unico del Terzo Settore).

Tra le modifiche, segnaliamo I’aumento del Fondo di dotazione, passato a € 30.000,00,

minimo previsto per le Fondazioni.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio che abbiano
inciso in maniera rilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico.
COVID-19

L’insorgere dell’emergenza sanitaria ¢ un fatto manifestatosi successivamente al 31
dicembre 2019, cosi come non si sono avuti effetti economici rilevanti a essa
riconducibili sino al mese di marzo del 2020.

Per questa ragione, si ritiene di potere escludere, per il bilancio 2019, interventi sui
valori di bilancio per tenere conto degli effetti economici, finanziari ¢ patrimoniali per
ragioni derivanti dall’emergenza manifestatasi nei primi mesi del 2020, considerata la
loro non pertinenza sotto il profilo della competenza economica e tenuto conto, peraltro,
delle significative incertezze gravanti sugli stessi.

L’emergenza epidemica da Covid-19 configura, in sostanza, un evento di competenza
dell’esercizio 2020 e, come tale, non produce effetti sui valori dei bilanci dell’esercizio
2019.

Riguardo le valutazioni di bilancio, il D.L. 23/2020, cd. decreto Liquidita, ha introdotto
la sterilizzazione degli effetti che Iattuale crisi economica da Covid-19 potrebbe
provocare sui bilanci 2020, e quindi suile valutazioni dei bilanci 2019 non ancora chiusi
alla data dei 23.02.2020.

Tale norma ¢ finalizzata a neutralizzare gli effetti derivanti dalla crisi economica

derivante dall’attuale emergenza sanitaria, permettendo alle imprese *° applica il
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principio della continuitd az dale ove le stesse avessero avuto tale prospettiva di
continuita prima della crisi.

Infine, in merito all’approvazione del bilancio, Iorgano amr °~ Istrativo si € avvalso
della facoltd prevista dall’art. 35 ¢.3 del D.L. 18/2020, convertito con modificazioni
dalla L. 24 aprile 2020, n. 27, ¢.d. Decreto "Cura Italia”, che ha previsto la possibilita di
approvare il bilancio entro il 31.10.2020.

Da un punto di vista operativo si da atto che la societd ha cessato la propria attivita
fisica i primi di marzo del corrente anno, quindi prima dell’entrata in vigore del
lockdown, continuando pero a lavorare da remoto senza soluzione di continuita.

Per tutto cid che concerne le misure adottate dalla Fondazione per ottemperare alle
previsioni di legge, ¢ le modalita di riapertura dell’attivitd, si rinvia alla Relazione del

Sovrintendente.

o P Pt ot Pt e el Pl Pt e Pt

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2019 & stato sottoposto al controllo del Collegio dei

Sindaci Revisori e alla revisione contabile da parte della societa di revisione EY S.p.A.

Auivitg svolte

Le attivita svolte nel 2019 sono gia state descritte nella Relazione del Sovrintendente aila
quale si nmanda per una dettagliata elencazione.

Pili in generale, la Fondazione ha perseguito 1 propri fini istituzionali, operando nel rispetto

delle limitazioni imposte dallo Statuto e dalla normativa vigente in materia di O.N.L.U.S..

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuse al 31 dicembre 2019, non si
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in
particolare per quanto riguarda i criteri di valutazione ed il rispetto del principio di
continuita nell’applicazione dei medesimi.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva di continuazione dell’attivita.

L’applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutaz' 1e individuale d¢ =

elementi componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi
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tra perdite che dov ano essere ricc »sciute e pro  da non riconoscere in quanto non
realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I’effetto delle operaz e degli altri eventi &
stato rilevato contabilmente ed atiribuito all’esercizio al quale tali op: 1zioni ed eventi si
riferiscono, € non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi
€ pagamenti).

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i
seguenti:

Immobilizzazioni Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti
effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

Le immobilizzazioni immateriali, costituite da programmi di software e da migliorie su beni

di terzi, sono ammortizzate con un’aliguota annua del 20 %.

Immobilizzazioni Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
L’ammortamento & stato calcolato, considerato 1'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, determinando aliquote di ammortamento coerenti con la
durata residua della vita utile degli stessi beni.

Non sono state effettuate rivalutazioni monetarie, discrezionali o volontarie.

Gli immobili di civile abitazione non sono strumentali all’attivitd della Scuola e non
vengono ammortizzati.

Quelli ricevuti per successione ereditaria sono iscritti al valore corrispondente alla quota di
legittima spettante alla nostra Fondazione rispetto al valore dell’intero asse ereditario.

Quelli ricevuti per atto di donazione, sono iscritti al valore indicato nell’atto.

Gli immobili strumentali vengono ammortizzati.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei
crediti al presunto valore di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti.
Ratei e risconti

Sono determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio.

Titoli

I titoli sono valutati al minore tra il costo di acquisto ottenuto applicando il criterio fifo e il

valore di realizzo desumibile dall’andamento di mercato alla data di chiusura del bilancio.
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I titoli, . tinati ad utilizzo non dur ole, sono cia: “icati in bilancio quali componenti

dell’attivo ~ ok

Fondo per rischi ed oneri

Sono stanziati per coprire eventuali perdite o debiti di esistenza certa o probabile dei quali
tuttavia alla chiusura dell’esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza, Le eventuali passivita potenziali sono rilevate in bilancio e iscritte nei fondi
nel caso in cui siano ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza 1’ammontare

del relativo onere,

Trattamento Fine Rapporto

Rappresenta I’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alle norme di legge
¢ del contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo,

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla
data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati ed & pari a quanto si sarcbbe
dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro a tale

data.

Debiti

Sono rilevati al valore nominale.

Imposte

Le imposte sono iscritte in contabilita secondo le aliquote e le norme vigenti.
L'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze
temporanee sorte ¢ annullate neil'esercizio. |

In caso di differenze temporanee tra le valutazioni civilistiche e fiscali, viene iscritta la
connessa fiscalita differita. Le imposte anticipate, nel rispetto del principio della

prudenza, sono iscritte solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero.

Riconoscimento proventi

I proventi sono iscritti in bilancio secondo il principio della competenza, sulla base delle
disposizioni civilistiche e fiscali vigenti. Le liberalitd condizionate sono contabilizzate per
competenza nell’esercizio in cui si acquisisce il diritto a percepirle e sul presupposto che la

possibilita che la condizione non venga soddisfatta sia remota o poco probabile in quanto gli
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amminjstratori ritengono di aver rispettato le condizioni contrattuali e di legge previste

dall’ente erogante.

Ricornoscimento oneri

Le spese e gli oneri sono iscritti in bilancio secor il principio della competenza.

Garanzie, impegni, beni di terzi e vischi
La valutazione degli impegni della Fondazione & stata effettuata al valore desunto dalla

documentazione esistente.

Di seguito sono esposte in dettaglio le voci di bilancio piu significative, evidenziando per

ciascuna la composizione e la variazione intervenuta nel corso dell’esercizio:

IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI (T)

Descrizione Valore netto Increm Ammort Valore netto

al 31122018 (decrem) 4l 31.12.2019
dir. di brev. Ind.e dir. util.ne deile op. dell'ing. 21.501 16.512 (10.930) 27.083
alire 69.037 81.854  (37.282) 113.609
TOTALE 90.538 98366  (48.212) 140.692

L’incremento ¢ relativo ai costi sostenuti per I"implementazione del software per la gestione

degli allievi e aule e a migliorie su beni di terzi.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (IT)

Descrizione Valore netto al  mcrementi riclass Decrem  Ammortamenti  Valore netto
31.12.2018 al 31.12.2019
tetreni e fabbricari 7.888.726 24.249 0 0 (62.952) 7.850.023
impianti e attrezzature 273.874 24.852 0 (33.073) 265.653
altri beni 66.479 35.684 0 (22.863) 79.300
TOTALE 8.229.079 84.786 0 0 (118.889) 8.194 976

Nel corso dell’esercizio 2018 sono terminati i lavori dello “Stipo” e P'importo rilevato negli
anni precedenti nella voce “immobilizzazioni in corso e acconti” & stato riclassificato nella
voce Terreni e Fabbricati.

In quanto fabbricafo strumentale, & stato predisposto il piano di ammortamento in base
all’aliquota dell’1%, determinata in base alla vita utile stimata e applicata sul valore del

fabbricato al . 0 del valore del  reno, individuato nella misura del 20% del costo di

acquisto.
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Si precisa che a fronte dell’ammortan (o relativo allo Stipo, nella . .: prov-~*" viene
iscritto un valore analogo quale stomo dei risconti passivi afferenti i contributi ricevuti per

I'acquisto e ristrutturazione.

L’incremento nella voce impianti e attrezzature & sostanzialmente relativo all’acquisto di
strumenti ¢ alle donazioni di strumenti ricevute dalla Scuola; all’acquisto di nuovi impianti
specifici.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per le singole categorie di beni- ad eccezione di

quanto sopra precisato- sono di seguito indicate:

FABBRICATI STRUMENTALI 1%

IMPIANTI ELETTRICI 10%

STRUMENTI MUSICALI 10%

IMPIANTI GENERICI 12%

APPARECCHI AUDIO-VIDEO 19%

ATTREZZI VARI D'ORCHESTRA  15,50%

MACCH. UFF. ELETTR. 20%

AUTOMEZZI 25%

MOBILI E ARREDI 12%

CREDITI (IT)

Descrizione Valore netto al Incrementi Valore netto al
31.12.2018 (Decrementi) 31122019

Vs clienti
- entro 12 mesi 132.302 68.445 200.747
- oltre 12 mesi 85.223 (1.503) 83.720
Crediti per liberalita da ricevere
- entro 12 mesi 2.537.868  (1.038.678) 1.499.190
Verso altri

-entro 12 mesi 93.92¢6 10.276 104.202
- oltre 12 mesi 1.513 13 1.526
Totale crediti 2.850.832 (961.447) 1.889.385

I “crediti verso clienti” sono costituiti sostanzialmente da crediti verso Enti Privati e da
crediti verso allievi della Scuola per “rette” di frequenza ancora da incassare. Nel rispetto
del principio di rappresentazione dei crediti al presunto valore di realizzo, sono esposti al
netto di un apposito fondo di svalutazione di circa €/vec 79,9.

Nei crediti vs clienti oltre i 12 mesi, sono stati indicati €/000 83,7, corrispondenti alle somme

esigibili oltre ’esercizio di una rateizzazione in corso.
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. “crediti per liberalitd da fi e  si riferiscono principalmente al  duo di contributi
deliberati e non ance  integralme . ricevu.. da parte ¢ ' Ministero Beni ed Attivita
Culturali, da parte ¢ la Regior Toscana, dal Comune di - _renze, dalla Cittd Metropolitana.
Sono iscritti anche i crediti verso la societa Indire/Erasmus per un progetto europeo in cui la
Fondazione Scuola di Musica ha il ruolo di capofila e per altri progetti in cui partecipa
singolarmente.

Trai“c ‘ributi per liberalitd da ricevere”, sono infine iscritti anche i residui contributi da
incassare da parte di Enti privati, nello specifico a crediti verso Fondazione CR Firenze (gia
Ente Cassa di Risparmio di Firenze), dalla Fondazione Guido d’Arezzo, dal Cons. Martin
Luther King ¢ dal Progetio SIAE.

[ “crediti verso altri” sono costituiti prevalentemente da crediti nei confronti deli'Erario per

gli acconti Irap e anticipi a fornitori.

ATTIVITA’ FINANZIARIE (1II)

Titolo 31.12.18 incrememti  decrementi  31.12.19
Bond Eur floating (ex Giotto Lux Euro TV) 7.922 0 0 7.922
EMF Eurocash cumul {ex Giotto Lux Cash) 3.088 0 0 3.088
Totale 11010 f 0 11.010

Le attivitd finanziarie iscritte nell’attivo circolante sono costituite, quanto a €/oc0 € 3,08 da
quote di partecipazione al fondo EMF Eurocash cumul (ex Giotto Lux Cash), quanto a €/ooo
7,9 a quote del fondo Bond Eur floating (ex Giotto Lux Euro TV).

Nella tabella seguente, indichiamo il valore di mercato dei suddetti titoli alla data di

bilancio:
Valore
Valore carico mercato Valore mercato Plus/Minus
Descrizione totale unitario fotale latenti

Bond Eur floating ra. 7.922 129,52 0.447,32 1.525

EMF eurocash cumul 3.358 110,38 3.378,40 20
Totali 11.280 12.826 1.546
DISPONIBILITA LIQUIDE (IV)

Descrizione Valore netto al  Increment Valore netto

31.12.2018 (Decrementi) al 31122019

Depositi bancari ¢ postali 359.821 (246.417) 113.404
Denaro e valori in cassa 3.216 2.267 5.483

TOTALE 363.037  (244.150) 118.887
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Le di _onibilita liquide sono costituite dal saldo, alla data di chiusura dell’eserci |, det
conti correnti bancari e del conto corrente postale, oltre che all’esistenza di numerario nella

cassa della Fondazi e alla stessa data.

RATEI E RISCONTI ATTIVI (D)

Descrizione Valore netto al  Incrementi Valore netio

31122018  (Decrement) al31.12.2019
Ratei attivi 8.911 117419 126.330
Risconti aftivi 70.190 (7.408) 62.782
TOTALE 79.101 110.011 189.112

[ ratei e risconti attivi misurano proventi ed oneri la cui corretta competenza temporale ¢,
rispettivamente, anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria.

[ Ratei sono relativi a quote di “rette” degli allievi di competenza 2019.

I Risconti sono sostanzialmente relativi a quote di premi assicurativi, a costi di assistenza di

competenza dell’esercizio successivo.

PATRIMONIO NETTO (A)
Descrizione 31.12.18 dest aumen/  altrimov 311219
uti/perd riduz

I - Patrimonio Libero 861.630 0 (299.606) (19.671)  542.353
Risultato gestionale esercizio in corso (264.476) 264.476  (299.606) 0 (299.606)
Riserve statutarie 780339  (264.476) 0 (19.671) 496.192
Contrib. in ¢/ capitale liberamente

utilizzabili 345.767 0 0 345.767
Riserve da arrotondamenti 0 0 0 0
1i- Fondo di dotazione 10.329 30.000
11T - Patrimonio vincolato 369.126 ] 0 0 369,126
Fondi vincolati destinati da terzi 21.826 0 21.826
Fondi vinc.ti per decis organi istituz.li 347.300 0 0 347.300
Totale Patrimonio netto 1.241.086 0 (299.606) (19.671) 941.480

Il risultato gestionale del 2019 & negativo e ammonta a € 299.606.
Riguardo alle cause che hanno originato tale risultato, si rinvia alla Relazione del
Sovrintendente.
Nel corso dell’esercizio, come gia in precedenza riportato, il fondo di dotazione & stato
incrementato a € 30.000,00, ammontare minimo richiesto dal Codice del Terzo Settore per le
Fondazioni Onlus.

Ift | ridenzi:é [arti me dell’impiego d.... risorse secondo le varie condizioni

di vincolo, viene proposta la seguente ulteriore classificazione:
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Il prc | sttc _guente mostra la riconciliazione tra i contributi ricevuti per progetti e quelli di

a

compe 1za e<mnsti nel Rendiconto Gesti  1le:

2.596.396

62.952 RISC PASS QUOTA AMM STIPQ
28.329 RISCONTO PASSIVO ERASMUS IN ORCHESTRA
8.275 RISCONTO PASSTVO ERASMUS MOBILITA' 4
115.151 RISCONTO PASSIVO ART & ART
28.771 RISCONTQ PASSIVO ERASMUS VICLANET

(7.734) RISCONTO PASSIVOERASMUS MOBILITA'
(39.698) CONS. MARTIN L KING - PROG. CONCERT

(19.075) PROGETTO SIAE
2.773.368 voce 1.1 PROVENTI

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO (C)

Descrizione 311218 Incrementi  Decrementi 311219
T.F.R. 438818 93.895 48.736 483,977
TOTALE 438.818 93.895 48.736 483977

Il fondo T.F.R. rappresenta il debito verso i dipendenti stimato nell’ipotesi di cessazione del
rapporto di lavoro al termine dell’esercizio ed & esplicitato nelle sue componenti di
“accantonamento” per le competenze maturate nel periodo e di “utilizzazione” del fondo per
le compete : corrisposte ai dipendenti a titolo di anticipo o per aver cessato il rapporto di
lavoro nello stesso periodo. Il decremento ¢ relativo ad anticipazioni erogate a dipendenti, a
utilizzi per dimissioni di dipendenti e parziale riversamento a fondo pensione e ad utilizzi
per acconto imposte su TFR.

L’incremento, comprende il TFR di competenza al netto dell’imposta sostitutiva.

DEBITI (D))

Descrizione 31.12.18 Incremi 31.12.19

{Decri)

Debiti verso banche
- entro 12 mesi 1.056.741 (409.672) 647.069
- oltre 12 mesi 486.384 (51.490) 434.894
Debiti vs fornitori
- entro 12 mesi 1.433.586 (392.955)  1.040.631
Debiti tributari
- entro 12 mesi 113.545 3.288 116.833
Debiti vs istituti di prev. e di sic. sociale
- entro 12 mesi 88.610 (277) 88.333
altri debiti
- entro 12 mesi 82.068 {3.582) TR 486
Totale A~ 3.260.935 (854.689) 2.40¢..16
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Le componenti pill significative sono rappresentate da debiti verso le banche, per un
contratto di finanziamento stipulato con Banca Prossima per € 190.000, della du 3 di 72
£ #, al tasso variabile pari all’euribor - et del 2,7 %.1 restituzione ¢ prevista con
rate mensili a partire dal Z..10.2014 con I’ultima rata al 25.09.2020. 11 residuo alla data di
bilancio & pari a € 25.541.

Sempre con Banca Prossima, un finanziamento di € 22.400 -per ’acquisto di un’arpa- della
durata di 36 mesi, al tasso variabile pari all’euribor 1 mese -0.373 + spread del 3%. La
restituzione ¢ prevista con rate mensili a partire dal 12.06.2017 con ['ultima rata al
12.06.2020. 1l residuo alla data di bilancio & pari a € 3.857.

Nel dicembre 2017, un mutuo ipotecario stipulato con Banca BCC Pontassieve per €
500.000 -per opere complementari di completamento dell’intervento allo Stipo- della durata
di 240 mesi, al tasso variabile pari all’euribor 6mesi -0,276 + spread del 1,625%. La
restituzione & prevista con rate mensili a partire dal 05.01.2018 con I'ultima rata al
6.12.2037. 1l residuo alla data di bilancio & pari a € 456.931, di cui € 434.894 da pagare oltre
’esercizio successivo.

In data 20.04.2018 un finanziamento chirografario di euro 123.671.98 stipulato con Banco
Popolare, della durata di 60 mesi al tasso variabile pari all’euribor 3 mesi + spread del
2,75%. La restituzione € prevista con rate mensili con 1’ultima rata al 30.04.2023. 1.’importo
da pagare oltre I’esercizio successivo & pari a € 59.912,

I debiti verso fornitori per € 1.058.580, al netio di note di credito da ricevere per € 8.212,
sono relativi quanto a € 191.640 a debiti per fatture da ricevere.

I debiti tributari sono relativi al debito IRAP dell’esercizio, pari a circa €/000 56,2, all’Ires sui
redditi da locazione per €/000 2,5; per il residuo alle ritenute d’acconto operate a consulenti,
dipendenti e collaboratori su retribuzioni e compensi corrisposti nell’ultimo mese
dell’esercizio.

I debiti verso Istituti Previdenziali ammontano a € 88.333.

RATE] E RISCONTI PASSIVI (E)

Descrizione 311218 Incrementi 311219
(Decrementi)
Ratei passivi 133.144 {20.278) 112.866
Risconti passivi 6.550.490 49.879 6.600.369
TOTALE 6.683.634 29601 6.713.235

Ira . passivi sono relativi sostanzialmente alla quota di competenza del canone di locazione

e delle spese condominiali; a premi assicurativi e altri costi di competenza.
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risconti passivi sono relativi al contributo di originari € 4.100.000 ricev  dalla
's SpA (ex

ri di ristrutturazione dello Stipo.

Fondazione CRF per I’acquisto dello Stipo e al risconto del «  ributo
Arcus) di originari € 1.992.106,47 ricevuto peri la
Alle “rette” allievi incassatc anticipatamente per € 466.706, al contributo ricevuto dalla
Regione Toscana per il progetto Art&Art, e quelli relativi ai contributi dei progetti
Indire/Erasmus.

L’imputazione al processo di formazione del risultato di gestione dei futuri esercizi di tali
quote di proventi, unitamente a quelle rinviate nei precedenti esercizi, avviene sulla stessa

base delle quote di ammortamento dei beni cui afferiscono.

RENDICONTO GESTIONALE

I proventi di natura istituzionale reperiti dalla Fondazione nel corso dell’esercizio 2019
ammontano a € 4.711.785 e sono composti da contributi su progetti per € 2.773.368,
contributi da non soci per € 1.677.380 e da altri proventi per € 261.037.

I contributi su progetti sono stati ricevuti, quanto a € 1.782.202 da Enti pubblici, quanto a €
797.445 da Enti privati, quanto a € 16.750 da Privati per borse di studio.

Di seguito indichiamo il dettaglio dei contributi da enti pubblici e privati ricevuti e la

determinazione di quelli di competenza 2019:

ENTI PUBBLICI IMPORTO INCASSATO

MIBAC 665.462 481.353
REGIONE TOSCANA 923.333 919.666
COMUNE DI FIRENZE 121.220 36.220
CITTA' METROPOLITANA 40.000 0
COMUNE DI AREZZ0O 0 0
PROGETTO ERASMUS - MOBILITA' 5 £0.520 8.736
MIUR -PROGETTO POLO REGIONALE 21.267 21.267
TOTALE 1.782.202 1.467.442
RISCONTI PASSIVI COMPETENZA 2019

RISC PASS QUOTA AMM STIPO 20.585

RISCONTO PASSIVO ERASMUS IN ORCHESTRA 28.329

RISCONTO PASSIVO ERASMUS MOBILITA' 4 8.27s

RISCONTO PASSIVO ART & ART 115,151

RISCONTO PASSIVO ERASMUS VIOLANET 28.771

RISCONTO PASSIVO ERASMUS MOBILITA' 5 (7.734)

PRt I [CONTRIBUTIDA ENTIF BI '{OMPETE! P T 1.975.579 1.467.442
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Atse ¢ L. 4 agosto 2017, n. 124 comma "~5 seg. i contributi e le liberalita rice i
da Pubbliche Amministrazioni e dai soggetti indicati dalla >rma, sonc ~ibblicati sul sito

della ndazione.

Di seguito il dettaglio dei contributi da Enti privati:

ENTI PRIVATI IMPORTO __ INCASSATO

FONDAZIONE CR FIKENZE 630.000 56,000

CONS. MARTIN LUTHER KING - PROGETTO CONCERTAZIONI 59.445 6.751

ACCADEMIA VERDIANA 3,000 0

FONDAZIONE OMINA 50.000 50.000

PROGETTO SIAE 30.000 0

FONDAZIONE GUIDO AREZZO 25.000 0

TOTALE 797.445 142.751

RISCONTI PASSIVI COMPETENZA 2020 E 2021 |

CONS. MARTIN LUTHER KING - PROGETTO CONCERTAZIONI (39.698)

PROGETTO SIAE ' (19.075)

RISC PASS QUOTA AMM STIPO 12367

PROVENTI CONTRIBUTI DA ENTI PRIVATI COMPETENZA 2019 781.039 142,751

BORSE DI STUDIO

ANNO 2019 16.750 16.750
TOTALE BORSE DI STUDIO 16.750 16750

TOTALE ENTI PRIVATI 797.789 159.501
TOTALE ENTI PUBBLICI E PRIVATI COMPETENZA 2019 2.773.368 1.626.943

La voce 1.4 proventi da non soci, si riferisce quanto a € 1.581.602 alle rette degli allievi, per
il residuo a donazioni ricevute,
La voce altri proventi & costituita sostanzialmente dai proventi da concerti.

I ricavi da locazione ammontanc a € 19.200 e sono iscritti nella voce 4.3.

Gli omeri sostenuti nell’esercizio per lo svolgimento dell’attivita istituzionale, per
complessivi € 4.075.956, hanno riguardato prevalentemente spese per i compensi ai docenti,
il costo del personale, il costo per la locazione dell’immobile, per il noleggio degli strumenti
e I’acquisto di materiali di consumo.

I proventi straordinari sono sostanzialmente relativi alle sopravve ' mnze attive per

contributo 5 per mille relativo al 2018.
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e

ri straordinari sono  ativi a sopra 1 1ze passi  per costi di comj 'nza 2018
¥ oar i
Gli O. 1 di supporto generale, voce 6 del Rendiconto gestionale, accolgono ~ costi er

servizi, per il personale e gli ammortamenti che non sono riferibili all’attivita istituzionale.

Attivita di fund raising
Nel corso dell’esercizio, grazie alle iniziative per la “Festa della Musica®, sono stati raccolti

fondi per €/000 2,04, senza sostenere oneri .

5 per mille
Nel corso dell’esercizio, sono stati rilevati € 20.991 relativi al 5 per mille, anno d’imposta
2018, da incassare alla data di bilancio. Nel corso dell’esercizio € stato incassato il credito di

€ 23.400 in bilancio al 31.12.2018, utilizzato per I’attivita Istituzionale della Scuola.

La struttura operativa dell’Ente & basata sul seguente organico:

Organico 31.12.2018 Incrementi Decrementi 31.12.2019
Dirigenti 0 0 0 0
Impiegati 23 0 0 23
Impiegati docenti 56 2 4 54
Operai 0 0
Altri 0 0 0 0

TOTALE 80 2 4 78

Riguardo ai compensi corrisposti agli organi sociali, si ricorda che & previsto un compenso
solo per il Sovrintendente e per il Collegio Sindacale. Tali compensi, sono inferiori ai limiti
indicati all’art. 10, c. 6 lett. ¢ del D.Lgs. 460/97.

Il documento di bilancio d’esercizio della Fondazione Scuola di Musica di Fiesole chiuso al
31 dicembre 2019, composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale ¢ Nota
integrativa (comprensiva del Prospetto di movimentazione dei fondi) rappresenta in modo
veritiero ¢ corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato gestionale del

periodo e corrtsponde alle risultanze delle scritture contabili.

Fiesole, 21 settembre 2020

11 Sovrintendente
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FONDAZIONE SCUOLA DI MUSICA DI FIESOLE
Bilancio al 31,12.2019

- . Incipali indici e indicatori di performance
Le tre macroaree da analizzare nelle ANP per verificare l'efficienza della gestione sono:
I Attivita Istituzionale

2 Attivita di raccoita fondi
3 Attivita di supporto generale

Per la costruzione degli indici & quindi necessario escludere tutti quegli oneri che non sono pertinenti alle
attivita gestionali, ovvero gli oneri relativi all'attivita straordinaria e quelli relativi alla gestione finanziaria

Totale Oneri 2019 5.060.531
Oner!i finanziari e patrimoniali (28.745)
Oneri straordinari (61.246)
Totale netto degli oneri generali 4.970.540

Una volta determinato il totale netto degli oneri generali, & possibile costruire i seguenti indici:

A) Totale oneri istituzionali 4098459 x 100 82%
Totale netto degli oneri generali 4.970.540

E' Vindice pill importante perché identifica, in valore percentuale, la quota di risorse che sono state impiegate
nell'esercizio in attivita direttamente connesse al fine Istituzionale enunciato nella missione.
Il valore che emerge dai dati della Scuola, ¢ elevato, e attesta I'efficienza della gestione.

B) Totale one~* =~¢eolta fondi 0x 100 0%
~tale nettv ucgli oneri generah 4.970.540

non $ono stati sostenuti oneri per la raccolta fondi della festa della Scuola.

C) Totale oneri supporto generale 872.081 x 100 18%
Totale netto degli oneri generali 4.970.540

Esprime la quota di risorse assorbita dagli oneri di supporto generale, Il dato che emerge & il residuo
dell'indice A)



