
Follow-up

Valutazione del Nucleo

1. Stato di avanzamento delle azioni intraprese dall’Istituzione per il miglioramento continuo o per il superamento delle criticità 

Descrizione sintetica
dell'area tematica cui fa

riferimento la
criticità/raccomandazione

per il miglioramento
continuo
Esempio:

Internazionalizzazione –
implementazione

progetto ERASMUS 
Definizione di aule da
dedicare allo studio

autonomo e/o di gruppo

Azioni messe in atto
(max. 2500 caratteri, spazi inclusi, per ciascuna azione)

Stato di avanzamento
1. azione non

ancora
pianificata;

2. azione pianificata
ma non ancora
implementata;

3. azione in corso di
implementazione;

4. azione conclusa
N.B. In caso di azione in
corso di svolgimento (3),
indicare il mese e l’anno

previsto per la
conclusione dell’attività.

Definizione di aule da dedicare
allo studio autonomo e/o di
gruppo

Il Nucleo di valutazione aveva già apprezzato, nelle scorse relazioni, le azioni messe in opera per superare l'emergenza pandemica da parte della
Scuola di Musica di Fiesole, mantenendo l'attività istituzionale. Cessata l'emergenza sanitaria, si prende atto, con soddisfazione, di una ripresa a tutto
campo delle attività in presenza. Nel 2022 lo sviluppo evolutivo del software per la gestione delle aule e degli orari delle lezioni ha permesso un netto
miglioramento del sistema di prenotazione online della aule da parte degli studenti, anche grazie anche alla nuova funzione per la notifica delle
eventuali variazioni. E’ stato ampliato il numero delle aule per lo studio sia individuale sia in gruppo, permettendo un aumento considerevole degli slot
di prenotazione per gli studenti. Questi hanno manifestato un cresciuto apprezzamento per i docenti e per il personale amministrativo e, tra questi,
senz'altro quello della Segreteria didattica, vero motore della Scuola di Musica di Fiesole. Inoltre, intorno al numero di studenti che gravita nella
Scuola, è nato uno spazio di incontro autogestito per i concerti e esercitazioni serali. L’iniziativa, simpaticamente denominata "Stasera mi butto", vede
un calendario mensile di incontri nel quale gli studenti possono fare e ascoltare musica insieme in libertà. Aggiornamento 2025: il Nucleo rileva come
la situazione della disponibilità delle aule sia stata migliorata, grazie a una più efficiente organizzazione, pur rimanendo un punto di potenziale criticità.
In particolare, considerando i nuovi 15 Bienni accademici previsti a partire dall'a.a. 2025-2026

2.azione pianificata ma non
ancora implementata;

2. Con riferimento alle criticità ancora presenti, suggerimenti (da formulare sotto forma di elenco puntato) volti al miglioramento dei processi organizzativi, didattici e di ricerca. 
Criticità/raccomandazione sulla quale si

formula il suggerimento
Suggerimento per il miglioramento (con riferimento al contesto specifico dell'Istituzione) 

(max. 2500 caratteri, spazi inclusi, per ciascuna azione)
1. Inadeguata internazionalizzazione rispetto alle potenzialità
e al valore della Scuola di Musica di Fiesole. Aggiornamento
2025: rispetto all'anno precedente, l'anno accademico preso
in esame ha visto l'attivazione di un rilevante progetto
europeo (IMPACT - International Music and Performing Arts
Contamination and Training), progetto PNRR che vede la
Scuola di Musica di Fiesole capofila del partenariato,
costituito insieme a Conservatorio di Matera, Conservatoire
de la Vallée d'Aoste, Accademia di Belle Arti di Catania,
UNICAL (Università della Calabria) e NEOJIBA (Nucleos
Estaduais de Orquestras Juvenis e Infantis da Bahia).

1. Potenziamento dell'ufficio dedicato all'internazionalizzazione 2. Impegno della dirigenza che sia utile ad incrementare la frequenza della Scuola da parte
di allievi stranieri. Aggiornamento 2024: Riguardo al problema dell'internazionalizzazione, ad oggi le criticità evidenziate non appaiono ancora risolte.
Tuttavia, si segnala che è stata intrapresa un'azione di riorganizzazione delle strutture amministrative della Scuola, secondo un piano elaborato durante
questo anno accademico, e che diverrà operativo nel corso del mese di luglio 2024, essendo stato di recente approvato, nella versione definitiva, da tutti
gli organi dirigenti. Si ritiene che anche in questo settore possano conseguirsi miglioramenti. Sicuramente ha inciso l'assenza di un adeguato sito internet,
utile alla promozione, ma soprattutto alla internazionalizzazione delle offerte della Scuola. Anche riguardo a questo tema, il Nucleo ha appreso che in
questo anno si è lavorato alla realizzazione di un sito adeguato, che dovrebbe divenire operativo nel corso di questo mese di luglio 2024. Il Nucleo ritiene
che questo sia il miglior strumento per raggiungere l'obiettivo dell'internazionalizzazione della Scuola. Aggiornamento 2025: 1) Non sono state esplicitate al
Nucleo di Valutazione le novità organizzative riguardo all'ufficio preposto all'internazionalizzazione. 2) Il sito internet è attivo dai primi di aprile del 2025 e gli
effetti positivi di questa importante innovazione saranno visibili a partire dai prossimi mesi del 2025, poiché fino a marzo di quest'anno è rimasto in essere
il vecchio sito, non visibile in lingua straniera dall'estero.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell'Istituzione)



Link alla pagina del sito ufficiale dell’Istituzione dove sono pubblicate le precedenti Relazioni del Nucleo di Valutazione
N.B. Si invitano le Istituzioni a verificare che sul sito istituzionale siano effettivamente disponibili e consultabili le precedenti Relazioni del Nucleo di Valutazione. 

https://www.scuolamusicafiesole.it/nucleo-di-valutazione/

Precedenti valutazioni dell’ANVUR in merito alla valutazione periodica (solo per le Istituzioni autorizzate ex art. 11 del D.P.R. 212/2005, incluse le Accademie legalmente riconosciute)
e/o all’accreditamento iniziale dei nuovi corsi di studio (tutte le istituzioni AFAM che in passato hanno richiesto l’ampliamento dell’offerta formativa)

N.B. Le Istituzioni che non sono soggette alla valutazione periodica dell’ANVUR o che non hanno ricevuto una valutazione per nuovi corsi di studio dovranno caricare la dichiarazione
in cui viene specificato tale aspetto.
Per le Istituzioni autorizzate ex art. 11 del D.P.R. 212/2005, incluse le Accademie legalmente riconosciute: si precisa che per “nuovi corsi di studio” si intendono anche i corsi di master
autorizzati dal Ministero. 

Relazione sintetica dell’Istituzione sulle azioni intraprese dall'Istituzione per il miglioramento continuo o per il superamento delle criticità indicate nella precedente Relazione del
Nucleo. Inoltre, se applicabile, indicare anche le azioni poste in essere dall'Istituzione rispetto alle raccomandazioni/condizioni formulate dall'ANVUR nell'ambito delle procedure di
accreditamento iniziale o periodico dei corsi di studio 
Relazione_sintetica_azioni_intraprese_dall_Istituzione_-_2024.pdf Scarica il file

file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=155820&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj


1. Istituzione

Valutazione del Nucleo

Accertamento che l'Istituzione abbia una mission e una vision formalmente definite, adottate e rese pubbliche 

Avvicinandosi al compimento dei 50 anni di attività, la Scuola di Musica di Fiesole non ha perduto il suo carattere di istituzione d'importanza nazionale ed internazionale per la
formazione musicale, tenendo vivo il progetto del suo fondatore, Piero Farulli. L'offerta musicale è diretta ai bambini, ai giovani e agli adulti, sia a livello professionale che amatoriale,
in una visione particolarmente inclusiva, che arriva a comprendere sperimentazioni didattiche rivolte a settori sociali meno agiati e a soggetti con disabilità ("La musica, un bene da
restituire", Piero Farulli). Per quanto riguarda l'Alta Formazione, si registra un incremento di interesse e un innalzamento del numero di domande di ammissione al Triennio, anche in
settori per così dire "nuovi", come la Musica applicata e il Jazz. Il Nucleo ritiene, pertanto, che la missione e la visione dell'istituzione vengano adeguatamente perseguite e diffuse.
Aggiornamento 2024: Si confermano i giudizi espressi nella precedente relazione. Il numero delle iscrizioni si è confermato, registrando un lieve incremento. Aggiornamento 2025:
L'anno accademico 2023-2024 ha visto la celebrazione del cinquantesimo anniversario della fondazione della Scuola di Musica di Fiesole, che è stata un'occasione non soltanto di
festa, ma anche un'opportunità per ribadire il valore dell'educazione musicale come strumento di crescita individuale e collettiva, secondo la missione e la visione consolidate della
Scuola stessa. Si confermano i giudizi espressi positivamente al riguardo. Il numero delle iscrizioni risulta in crescita; il Nucleo evidenzia che, nel mese di ottobre 2024, il Ministero
dell'Università e della Ricerca ha autorizzato l'attivazione di 15 nuovi percorsi di Biennio Accademico di II livello. I nuovi corsi vanno ad aggiungersi ai cinque già attivi da qualche
anno, portando a 20 il numero dei Bienni che la Scuola è in grado di offrire dall'a. a. 2025-2026 (in Pianoforte, Canto, Violino, Viola, Violoncello, Contrabbasso, Flauto, Oboe,
Clarinetto, Fagotto, Corno, Tromba, Trombone, Bassotuba, Chitarra, Arpa, Saxofono, Percussioni, Musica da camera e Formazione orchestrale).

Accertamento che la mission e la vision dell'Istituzione siano tradotte in obiettivi concreti e strategie realizzabili 

Dai documenti esaminati, messi a disposizione di questo Nucleo di Valutazione dagli organismi dirigenti della Scuola di Musica di Fiesole, si rileva che "mission" e "vision" vengono
effettivamente tradotte in obiettivi concreti e strategie realizzabili, mantenendo lo sforzo di qualità nell'offerta formativa a tutti i livelli e in variegati settori musicali, anche meno
consueti, valorizzando anche tratti di socializzazione e favorendo attività musicali di gruppo. Aggiornamento 2024: Si conferma il giudizio espresso nella precedente relazione
Aggiornamento 2025: Il Nucleo di Valutazione conferma lo sforzo dei vertici della Scuola di Musica di Fiesole per mantenere alto il livello qualitativo dell'offerta formativa e auspica che
l'importante aggiunta di 15 nuovi Bienni specialistici per l'a. a. 2025-2026 possa esssere adeguatamente programmata, sia sotto il profilo organizzativo che finanziario, tenendo conto
anche dell'organizzazione generale e della programmazione economica della Scuola.

Valutazione generale sull’organizzazione dell'Istituzione 

E' apprezzabile lo sforzo degli organismi dirigenti di rendere sempre più efficace l'azione del perseguimento degli scopi istituzionali, anche individuando modalità operative sempre più
moderne ed aggiornate, sicuramente grazie anche alla qualità delle persone che ricoprono attualmente le posizioni apicali nella Scuola, sia a livello amministrativo (con speciale
menzione all'efficienza della Segreteria didattica, cardine di tutte le attività ed apprezzata da tutte le componenti della Scuola), sia a livello artistico. Tutto questo consente di
potenziare e sviluppare ulteriormente il progetto istituzionale. Aggiornamento 2024: come accennato in altro campo della relazione, prende il via nella seconda parte dell'anno 2024 un
progetto di ristrutturazione dell'efficienza organizzativa, per razionalizzare le attività dei vari uffici. Aggiornamento 2025: Sia dalle interviste effettuate alle varie componenti
dell'istituzione in data 24 marzo 2025, sia dalle relazioni e dai documenti caricati dall'istituzione sulla presente piattaforma, il Nucleo di Valutazione non rileva alcun riscontro relativo
alla ristrutturazione dell'organigramma della Scuola e alla razionalizzazione degli uffici, che ad oggi non risultano ancora compiute.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell’Istituzione)

Sito web dell'Istituzione 

www.scuolamusicafiesole.it

Link alla pagina del sito ufficiale dell'Istituzione in cui ne viene illustrata la storia 

https://www.scuolamusicafiesole.it/storia-della-scuola-di-musica-di-fiesole/



Segnalazione di eventuali circostanze rilevanti nelle relazioni istituzionali durante l'anno accademico in esame, con una breve motivazione delle stesse 

Nessuna segnalazione che non sia

Link alla pagina del sito ufficiale in cui l'Istituzione si presenta (ad. es. "Chi siamo", "About us, etc.); 

https://www.scuolamusicafiesole.it/biografia-scuola-musica-fiesole/ https://www.scuolamusicafiesole.it/fondazione-scuola-musica-fiesole/

Mission dell'Istituzione con eventuali considerazioni sulla sua genesi e comunicazione. 

Fondata da Piero Farulli nel 1974, con l’intento di colmare una lacuna culturale e sociale attraverso la musica, la Scuola promuove la pratica della musica d’insieme come esperienza
di cooperazione, bellezza condivisa e sviluppo umano. Nel 2024 la Scuola di Musica di Fiesole ha celebrato il suo 50° anniversario, un traguardo che ha offerto l’occasione per
riflettere sul valore e sulla continuità del suo impegno educativo e culturale. In mezzo secolo di attività, la Scuola si è affermata come centro formativo d’eccellenza e laboratorio
didattico innovativo, contribuendo alla crescita di generazioni di musicisti e alla diffusione della cultura musicale in Italia e nel mondo. Oggi, fedele alla sua storia e proiettata verso il
futuro, la Scuola di Musica di Fiesole continua a rinnovare il proprio impegno attraverso percorsi formativi inclusivi, l’avvicinamento precoce alla musica, progetti sociali a sostegno dei
giovani. Il 50° anniversario è stato non solo una celebrazione, ma anche un punto di partenza per affrontare con consapevolezza le sfide di un mondo in continua evoluzione,
mantenendo la musica al centro come strumento di crescita individuale e collettiva.

Link alle pagine del sito ufficiale dell'Istituzione dedicate agli Organi costituiti e ai loro componenti. 

https://www.scuolamusicafiesole.it/organi-fondazione-scuola-musica-fiesole/

Segnalazione di eventuali anomalie/difficoltà di nomina o rinnovo dei diversi Organi 

Nessuna segnalazione da mettere in evidenza.

Link alle pagine del sito ufficiale dell'Istituzione in cui sono pubblicati lo Statuto e i Regolamenti vigenti. 

https://www.scuolamusicafiesole.it/amministrazione-trasparente/ https://www.scuolamusicafiesole.it/regolamento-corsi-diploma-accademico-di-primo-livello-secondo-livello/

Segnalazione di eventuali assenze/difficoltà di redazione di singoli Regolamenti obbligatori (Regolamento di Amministrazione, finanza e contabilità; Regolamento Didattico, etc.) o di
Regolamenti adottati dall'Istituzione nella sua autonomia 

Nessuna segnalazione da mettere in evidenza.

Relazione del Direttore sull'attività didattica, artistica e di ricerca svolta nell'anno accademico in esame * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024 – Trattandosi di un documento
molto utile ai fini dell’autovalutazione, la predisposizione di tale documento è raccomandata) 
relazionedirartbilancioconsuntivo2024.pdf Scarica il file 

file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=221578&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj


2. Offerta Formativa

Valutazione del Nucleo

Valutazione complessiva dell'offerta accademica erogata dall'Istituzione in relazione agli obiettivi istituzionali e con riferimento al contesto territoriale di riferimento, con la segnalazione
dei punti di forza e delle eventuali criticità 

Il Nucleo di Valutazione esprime un giudizio di congruità relativamente all'offerta accademica erogata dalla Scuola di Musica di Fiesole, sottolineando quali dati positivi il mantenimento
di tutti i corsi d'insegnamento, già numerosi, nonché la richiesta di ampliamento dei corsi accademici di II livello, da registrarsi come dato positivo anche in riferimento al Triennio.
Aggiornamento 2024: Si conferma il giudizio di congruità già espresso, in special modo con riferimento alla materia principale. Si ritiene che gli insegnamenti collaterali possano
essere utili alla formazione complessiva dell'allievo. Sfortunatamente, ad oggi la Scuola non ha ricevuto risposte da parte dell'ANVUR riguardo all'attivazione degli ulteriori Bienni
magistrali richiesti. Aggiornamento 2025: unanime è il giudizio dell'alta qualità degli insegnamenti offerti dalla Scuola di Musica di Fiesole. Come già evidenziato sopra, il Nucleo rileva
che, nell'ottobre 2024, il Ministero dell'Università e della Ricerca ha autorizzato l'attivazione di 15 nuovi percorsi di Biennio Accademico di II livello, che si aggiungono ai Bienni già
attivi, portando a 20 il numero dei Bienni che saranno offerti a partire dall'a. a. 2025-2026. Questa nuova e più consistente offerta accademica sarà sicuramente un ulteriore punto di
forza della Scuola di Musica di Fiesole per la disseminazione della propria qualità nell'offerta didattica nell'Alta formazione; il Nucleo segnala, però, che questo potrebbe anche
rappresentare una criticità, se questa importante novità non fosse accompagnata da una adeguata programmazione economica e organizzativa, che al Nucleo non risulta sia stata
ancora presentata. Infatti, il Nucleo non rileva, nella Relazione al budget 2025 firmata dal Sovrintendente in data 17 dicembre 2024, la precisa definizione delle poste in bilancio, con
riferimento ai costi dei nuovi 15 Bienni.

Valutazione complessiva dell'offerta accademica e delle altre attività formative erogate dall'Istituzione, con la segnalazione di eventuali criticità dal punto di vista della consistenza
numerica degli iscritti e l’esame delle motivazioni che ne giustificano il mantenimento (per esempio, illustrando le iniziative dell'istituzione per il monitoraggio/rilancio dei corsi in
sofferenza) 

Il dato che emerge in maniera più consistente è quello dell'apprezzamento degli studenti per la qualità dell'offerta formativa ricevuta e della docenza. Particolare importanza riveste
anche l'impegno a fare musica d'insieme, utile sotto più profili. Nell'anno accademico 2021-22 si registra congruità tra l'offerta formativa e il numero di allievi, salvo in pochi corsi, che
peraltro la Scuola ha deciso di mantenere aperti, in virtù dell'importanza della materia e nell'auspicio che possano trovare adeguato seguito nell'immediato futuro (Violoncello barocco,
Violino barocco, Tecnico del suono, Canto rinascimentale barocco, Clavicembalo, Flauto traversiere, Organo, Maestro collaboratore, Saxofono Jazz). Aggiornamento 2024: Si
mantiene la valutazione espressa per l'a.a. 2021-22 e dall'istruttoria svolta non sono emerse criticità. Aggiornamento 2025: si conferma la valutazione già espressa per l'a. a. 2022-
2023; dall'istruttoria svolta non sono emerse criticità a questo riguardo.

Analisi delle motivazioni fornite dall’Istituzione per la richiesta di attivazione di nuovi corsi o per la soppressione/sospensione di corsi precedentemente attivi 

Dalla documentazione esaminata dal Nucleo di valutazione non risultano soppressioni o sospensioni di corsi, mentre si registra positivamente quanto evidenziato nel campo
soprastante relativamente all'attivazione di nuovi corsi di II livello, così come si registra favorevolmente il dato dell'organizzazione frequente di Masterclass. Aggiornamento 2024: si
conferma la valutazione espressa. Aggiornamento 2025: dall'istruttoria svolta il Nucleo di valutazione non rileva criticità a questo riguardo; relativamente all'attivazione dei 15 nuovi
Bienni accademici, essa appare una grande opportunità di ulteriore crescita della Scuola di Musica di Fiesole anche a livello internazionale, motivata dalla ricerca di ottenere un più
ampio respiro e qualità nell'offerta formativa, in continuità con i Trienni accademici esistenti.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell'Istituzione)

Elenco corsi attivati per l'A.A. 24/25

(Questo elenco fa riferimento all'a.a. 2024/2025. Tutti gli altri dati sui corsi e sugli studenti, di cui alle Sezioni 2 e 3, fanno invece riferimento all'a.a. 2023/2024)

DIPLOMA DENOMINAZIONE



Diploma Accademico di Secondo Livello in ARPA Arpa
Diploma Accademico di Secondo Livello in BASSO TUBA Basso tuba
Diploma Accademico di Secondo Livello in CANTO Canto
Diploma Accademico di Secondo Livello in CLARINETTO Clarinetto
Diploma Accademico di Secondo Livello in CONTRABBASSO Contrabbasso
Diploma Accademico di Secondo Livello in CORNO Corno
Diploma Accademico di Secondo Livello in FAGOTTO Fagotto
Diploma Accademico di Secondo Livello in FLAUTO Flauto
Diploma Accademico di Secondo Livello in OBOE Oboe
Diploma Accademico di Secondo Livello in STRUMENTI A PERCUSSIONE Strumenti a percussione
Diploma Accademico di Secondo Livello in TROMBA Tromba
Diploma Accademico di Secondo Livello in TROMBONE Trombone
Diploma Accademico di Secondo Livello in VIOLA Viola
Diploma Accademico di Secondo Livello in VIOLINO Violino
Diploma Accademico di Secondo Livello in VIOLONCELLO Violoncello

Elenco dei corsi accademici Triennali 

Codice
Meccanografico

Cod.
Strutture Tipo Comune Tipo Corso Classe Scuola Nome Corso Iscritti di cui Fuori

Corso Immatricolati Diplomati

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL01 ARPA Arpa 3 0 1 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL03 JAZZ Basso Elettrico 1 0 0 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL55 VIOLINO Violino barocco 1 0 1 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL53 VIOLA DA GAMBA Viola da gamba 1 0 0 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL49 TROMBONE Trombone 2 0 0 3

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL46 TROMBA Tromba 5 0 2 2

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL61 MUSICA ELETTRONICA Tecnico del suono 7 0 7 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL44 STRUMENTI A

PERCUSSIONE
Strumenti a
percussione 4 0 1 1

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL42 JAZZ Saxofono Jazz 1 0 0 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL41 SAXOFONO Saxofono 5 0 1 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL36 OBOE Oboe 2 0 2 1

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL60 MUSICA ELETTRONICA Musica applicata 15 0 6 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE AFAM_Corso Diploma DCPL27 FLAUTO Flauto 5 0 0 4



(FI) accademico 1L

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL04 BASSO TUBA Basso tuba 1 0 1 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL05 JAZZ Batteria e Percussioni

Jazz 0 0 0 3

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL10 JAZZ Chitarra Jazz 9 0 1 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL16 CONTRABBASSO Contrabbasso 3 0 0 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL24 FAGOTTO Fagotto 2 0 2 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL26 FISARMONICA Fisarmonica 1 0 0 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL39 PIANOFORTE Pianoforte 7 1 2 7

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL19 CORNO Corno 3 1 1 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL47 JAZZ Tromba Jazz 3 1 1 1

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL15 COMPOSIZIONE Composizione 7 1 1 2

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL40 JAZZ Pianoforte Jazz 2 1 0 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL57 VIOLONCELLO Violoncello 6 1 4 2

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL09 CHITARRA Chitarra 3 1 0 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL07 JAZZ Canto Jazz 9 1 4 1

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL54 VIOLINO Violino 18 2 6 4

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL11 CLARINETTO Clarinetto 6 2 3 3

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL06 CANTO Canto 28 4 10 5

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L DCPL52 VIOLA Viola 8 4 1 2

Elenco dei corsi accademici Biennali 

Codice
Meccanografico

Cod.
Strutture Tipo Comune Denominazione Tipo Corso Classe Scuola Nome Corso Iscritti di cui Fuori

Corso
Iscritti I

anno Diplomati

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE

AFAM_Corso Diploma
accademico 2L DCSL39 PIANOFORTE Pianoforte 3 0 1 0

AFAM_216 16009 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE

AFAM_Corso Diploma
accademico 2L DCSL68 MUSICA

D'INSIEME
Musica d'insieme - Ind.
Musica da camera 4 0 1 0

Elenco dei corsi accademici a Ciclo Unico 



Nessun dato presente in archivio.

Elenco Altri Corsi Post Diploma 

Nessun dato presente in archivio.

Descrizione degli elementi distintivi dell'offerta formativa, con l'indicazione della specificità degli obiettivi rispetto al contesto territoriale di riferimento (nazionale e internazionale) 

L'offerta formativa dei corsi accademici della Scuola ha al centro come obiettivo gli elementi fondanti dell’esperienza fiesolana: la musica di insieme e la formazione orchestrale come
crescita musicale completa. Allo scopo sono state attivate collaborazioni con enti ed istituzioni del territorio e in ambito nazionali ed internazionali per una programmazioni
concertistica che ha visto coinvolte varie formazioni musicali di ogni compagine studentesca. Il coinvolgimento nelle attività formative dà la possibilità agli studenti di ampliare la
conoscenza culturale in campo musicale su progetti concreti potenziando l’efficacia della loro esperienza di apprendimento e stimolare lo sviluppo delle coro competenze. La
programmazione di masterclass e di corsi di perfezionamento con docenti di fama internazionale la cui partecipazione è stata aperta agli studenti dei corsi accademici in modalità
gratuita e si è arricchita di seminari di approfondimento didattico. Il fitto calendario di appuntamenti di scambio culturale hanno ricoperto un ruolo formativo di fondamentale importanza
che ha arricchito l'intera offerta didattica.

Elenco dei nuovi corsi accademici per i quali è stata presentata istanza di accreditamento, con l'indicazione delle ragioni che ne hanno motivato la richiesta (ad. es. quanto agli
obiettivi e risultati attesi, all'utilizzo di docenti interni e/o esterni, ecc.) 

In ottobre 2024 il Ministero dell’Università ha autorizzato i 15 nuovi percorsi di biennio accademico di II livello: pianoforte, canto, violino, viola, violoncello, contrabbasso, flauto, oboe,
clarinetto, fagotto, corno, tromba, trombone, bassotuba, chitarra, arpa, saxofono, percussioni, musica da camera e formazione orchestrale. I nuovi corsi vanno ad aggiungersi ai
cinque già attivi da qualche anno, portando a 20 il numero dei bienni che la Scuola è in grado di offrire dal 2025. Il proposito di ampliare l’offerta formativa della Scuola di Musica di
Fiesole con il corso di Biennio superiore trova la sua motivazione nel desiderio di proseguire fino al diploma di II livello il percorso formativo che l’istituzione propone. La notorietà
internazionale della Scuola attrae musicisti di tutta l’Europa, che vivificano col loro contributo i percorsi formativi degli allievi dei corsi superiori, offrendo anche in ambito cameristico,
orchestrale ed operistico straordinarie opportunità di crescita. Inoltre fin dalla sua fondazione la Scuola ha puntato sulla partecipazione degli allievi alle attività d’insieme, che
rappresentano tuttora uno dei punti di forza della didattica fiesolana: la presenza di numerose compagini orchestrali, pensate per accogliere gli allievi via via che le loro competenze
aumentano, fornisce un’importante occasione formativa non solo sul piano strettamente musicale, ma anche performativo in senso lato, nonché umano e civile. Nel 2024 non è stato
autorizzato il Master di I livello in Composizione di Opere Liriche, presentato in primavera. Il Master si proponeva di offrire un nuovo percorso formativo altamente professionalizzante,
caratterizzato da una specificità didattica mirata a creare nuove opportunità lavorative nel campo del professionismo operistico e dell'editoria musicale specializzata, con particolare
attenzione alla realizzazione di edizioni critiche musicali, soprattutto nell’ambito dell’opera. L'offerta formativa del Master è stata valutata dal MUR come di elevata competenza tecnica
e ritenuta più adeguata a un Master di II livello o a un corso biennale.

Descrizione del processo interno (programmazione, procedure, consultazioni e pareri acquisiti, ecc.) che ha portato alla proposta di attivazione di nuovi corsi di studio o di revisione di
corsi già autorizzati, con l'indicazione degli organi formalmente consultati nell'ambito del processo decisionale 

Il processo interno adottato che ha portato alla proposta di attivazione di nuovi corsi di studio ha seguito il seguente iter: coinvolgimento di tutti i docenti delle Scuole interessate,
passaggio formale con i Coordinatori di Dipartimento in sede di Consiglio Accademico e delibera in Consiglio di Amministrazione. Inoltre è stato utilizzato il simulatore di excel di
google drive proposto dallo CNAM. Lo strumento, insieme alle Linee Guida per la compilazione, si è rilevato particolarmente utile per la corretta articolazione dell'offerta formativa
ancor prima dell'apertura della piattaforma Cineca.

Elenco dei corsi accademici soppressi o sospesi nell'a.a. in esame, con le relative motivazioni 

Nessuna evidenza a questo proposito.

Elenco delle altre attività formative attivate autonomamente dall’Istituzione nell'a.a. in esame (masterclass, corsi di perfezionamento, workshop, ecc.); 
TIPO

CORSO
DENOMINAZIONE

CORSO DESCRIZIONE SINTETICA



Corsi di
base

corsi di base I corsi di base offrono a bambini e ragazzi un percorso di esplorazione e di scoperta della musica, che parte dalla lezione individuale di strumento a cadenza settimanale e si
arricchisce fin dall’inizio di molteplici esperienze. A Fiesole i bambini iniziano a suonare e contemporaneamente praticano l’attività corale, si avvicinano alla teoria musicale e
partecipano alle iniziative degli ensemble orchestrali pensati per loro: Orchestra Micromusici, Orchestra Piccolissimi Musici, Orchestra Crescendo, Orchestra Crescendo Molto e
gruppi cameristici.

Masterclass Corso di
Perfezionamento

I Corsi di Perfezionamento della Scuola disegnano un percorso formativo efficace affidato a docenti-concertisti che mettono la loro grande esperienza al servizio dei giovani in un
ambiente speciale, ricco di stimoli e opportunità.

Corsi di
formazione
musicale

Corsi di formazione
musicale

La Scuola si occupa dalla formazione musicale infantile a partire dalla fascia 0-3 anni e accompagna bambini e ragazzi nell’intero percorso musicale. Inoltre ha un percorso
musicale per tutte le età anche attraverso corsi amatoriali.

Corsi di
formazione
permanente

Corsi di formazione
permanente per adulti

Il percorso è rivolto a tutti coloro che desiderano dedicarsi alla musica pur svolgendo altre attività lavorative, oppure che semplicemente vogliano suonare o cantare, ma senza
avere l’intento di raggiungere uno specifico titolo di studio. La musica da camera è al centro del progetto. I maestri ed i loro collaboratori faranno musica insieme ai partecipanti,
agevolando il processo di conoscenza.



3. Popolazione Studentesca

Valutazione del Nucleo

Valutazione complessiva dei trend e dei fenomeni significativi che emergano dall'analisi dei dati sulla popolazione studentesca dell’Istituzione, con la segnalazione di punti di forza ed
eventuali aree di miglioramento 

Con riferimento al Triennio, oggetto di valutazione di questo Nucleo, i dati numerici confermano la caratterizzazione spiccatamente nazionale e locale dell'offerta formativa, dato
strettamente legato alle note caratteristiche di questa istituzione. Si sottolinea, comunque, anche la presenza di studenti che vengono dall'estero, in particolare dalla Cina. Si ritiene
che la prospettiva dell'ampliamento dell'offerta di corsi di Biennio superiore possa avere effetti positivi anche a questo riguardo, incrementando l'interesse internazionale verso la
Scuola. Aggiornamento 2024: Si mantiene il giudizio già espresso, insistendo sulla necessità di un'adeguata diffusione internazionale, con idonei strumenti, di informazioni sull'offerta
formativa che l'istituzione può offrire. Aggiornamento 2025: il Nucleo di Valutazione rileva con soddisfazione l'attivazione del nuovo sito internet dell'istituzione, a partire dall'aprile
2025, che, essendo leggibile e indicizzato in lingua inglese anche dall'estero, contribuirà a migliorare la fruibilità dei contenuti della Scuola su scala internazionale, grazie alle pagine
tradotte in inglese e all'ottimizzazione per i motori di ricerca, aumentando l'attrattività della Scuola su un pubblico più ampio. Inoltre, l'attivazione dei nuovi 15 Bienni accademici
dovrebbe contribuire ad ampliare la popolazione studentesca della Scuola su scala nazionale e internazionale.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (dati precaricati MUR-CINECA)

Provenienza geografica degli studenti (Italia) 

CODICE
MECCANOGRAFICO TIPO COMUNE DENOMINAZIONE CODICE PROVENIENZA PROVENIENZA ISCRITTI ITALIANI CORSI ACCADEMICI

AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 1 PIEMONTE 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 2 VALLE D'AOSTA 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 3 LOMBARDIA 5
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 4 TRENTINO-ALTO ADIGE 1
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 5 VENETO 1
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 6 FRIULI VENEZIA GIULIA 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 7 LIGURIA 1
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 8 EMILIA ROMAGNA 2
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 9 TOSCANA 123
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 10 UMBRIA 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 11 MARCHE 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 12 LAZIO 5
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 13 ABRUZZO 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 14 MOLISE 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 15 CAMPANIA 4
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 16 PUGLIA 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 17 BASILICATA 1
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 18 CALABRIA 1
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 19 SICILIA 6
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 20 SARDEGNA 1
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 21 Residenti all'Estero 0



Provenienza geografica degli studenti (Estero) 

CODICE
MECCANOGRAFICO TIPO COMUNE DENOMINAZIONE CODICE

PROVENIENZA
PAESE

ESTERO
ISCRITTI

STRANIERI
DI CUI

TRIENNIO
DI CUI

BIENNIO
DI CUI CU+POST-

DIPLOMA
DI CUI V. O.

SUP.

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 314 Cina 13 13 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 212 Danimarca 1 1 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 326 Giappone 1 1 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 527 Messico 1 1 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 231 Norvegia 1 1 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 235 Romania 1 1 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 271 Serbia 1 0 1 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 363 Taiwan 1 1 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 351 Turchia 1 1 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 243 Ucraina 1 1 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 619 Venezuela 1 1 0 0

Distribuzione per classi di età degli iscritti ai corsi accademici 

CODICE
MECCANOGRAFICO TIPO COMUNE DENOMINAZIONE FASCIA

ETÀ
ISCRITTI
TOTALI

DI CUI
TRIENNIO

DI CUI
BIENNIO

DI CUI CU+POST-
DIPLOMA

DI CUI V. O.
SUP.

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 30 anni e oltre 13 13 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE da 15 a 17 anni 0 0 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE da 18 a 19 anni 38 38 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE da 20 a 24 anni 94 88 6 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE da 25 a 29 anni 23 22 1 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE fino a 17 anni 6 6 0 0

Numero studenti iscritti part-time
Numero di studenti con doppia iscrizione (AFAM/Università) 



CODICE
MECCANOGRAFICO

TIPO COMUNE DENOMINAZIONE FASCE ETA' PART-TIME ISCRITTE ANCHE A UNIVERSITA'

AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 30 anni e oltre 4 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE da 15 a 17 anni 0 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE da 18 a 19 anni 4 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE da 20 a 24 anni 8 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE da 25 a 29 anni 0 0
AFAM_216 Art11 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE fino a 17 anni 4 0

Dati sui percorsi di studio degli studenti (immatricolazioni,iscritti, fuori corso, diplomati) 

CODICE
MECCANOGRAFICO TIPO COMUNE DENOMINAZIONE TIPO CORSO ISCRITTI

DI CUI
IMMATRICOLATI/ISCRITTI

AL 1° ANNO
DI CUI ISCRITTI FUORI

CORSO DIPLOMATI

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE

AFAM_Corso Diploma
accademico 1L 168 58 20 41

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE

AFAM_Corso Diploma
accademico 2L 7 2 0 0



4. Organizzazione della didattica

Valutazione del Nucleo

Indicare modalità ed esiti della consultazione con i coordinatori di Dipartimento o Scuola in merito all'organizzazione della didattica, con la specifica dei punti di forza e delle aree di
miglioramento evidenziati * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024) * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024) 

Il Nucleo di valutazione ha consultato, tra gli altri docenti, anche i coordinatori dei Dipartimenti di Pianoforte e di Canto con incontri in presenza, svoltisi presso la sede della Scuola il
19 giugno 2024. I coordinatori consultati hanno espresso soddisfazione per l'istituzione, dal 2024, del Consiglio accademico, come momento di raccordo tra la Direzione e il personale
docente. Inoltre, viene unanimemente apprezzata un'offerta formativa di lungo periodo ed in varie fasi: preaccademico, accademico di I e II livello, perfezionamento. A questo si
aggiunge anche un'ampia offerta formativa, destinata a tutti i segmenti generazionali ed anche amatoriali. Questo favorisce anche occasioni di crescita e di misurarsi in occasioni
pubbliche di musica d'insieme. Tutto questo potrà essere incrementato e agevolato dall'individuazione di una responsabile, nell'ambito della citata riorganizzazione amministrativa, con
funzioni di coordinatrice artistica e di coordinatrice didattica. Aggiornamento 2025: dalla Relazione del Direttore artistico del 17 dicembre 2024 e dalle consultazioni effettuate con i
Coordinatori di Dipartimento della Scuola il Nucleo rileva, a partire dall'a.a. 2023-24, la positiva innovazione dell'istituzione del Consiglio accademico, che costituisce un importante
raccordo fra i Docenti e le strategie del Direttore artistico e del Sovrintendente; ulteriore soddisfazione è espressa per l'inserimento dei rappresentanti della Consulta degli Studenti
all'interno del Consiglio accademico stesso. Allo stato, non è possibile valutare gli effetti dell'istituzione di questo nuovo organismo, che ha iniziato a operare solo recentemente. E', in
ogni caso, auspicabile una maggiore incisività della presenza dell'autorevole Direzione artistica nel percorso formativo del Triennio e dei Bienni, che si rivelerebbe senz'altro utile ad
assicurare la convinzione, negli allievi, di essere parte di un progetto importante e anche specifico rispetto ad altre istituzioni musicali. Come area di miglioramento, è stata evidenziata
al Nucleo la necessità di uno sforzo di sintesi tra i vari insegnamenti sotto il profilo dell'organizzazione temporale, ma, soprattutto, sotto il profilo dell'unicità di un disegno formativo,
che sia utile a sfruttare le grandi potenzialità dell'offerta accademica.

Valutazione sulla coerenza e completezza delle informazioni riportate nel Regolamento didattico, nel Manifesto degli studi e nei programmi degli insegnamenti 

Dalla lettura del Regolamento didattico (per la cui approvazione ministeriale si esprime apprezzamento), dalla lettura del Manifesto degli studi e dei programmi d'insegnamento il
Nucleo di valutazione esprime un giudizio di coerenza e completezza delle informazioni offerte all'utenza. Trattasi di documenti che esprimono con chiarezza i dettagli dell'offerta
formativa. Aggiornamento 2024: si conferma la valutazione già espressa. Aggiornamento 2025: si conferma la valutazione positiva già espressa.

Valutazione sull’articolazione del calendario didattico e sull'organizzazione complessiva della didattica 

Dai documenti pervenuti da parte della Scuola si rileva una nuova articolazione dei corsi in semestri ed un'ampia disponibilità a sessioni d'esame improntate a criteri di elasticità. Il
Nucleo di valutazione apprezza particolarmente l'efficienza della Segreteria didattica nel far fronte alla complessa organizzazione della didattica della Scuola di Musica di Fiesole.
Aggiornamento 2024: dalle interviste svolte nell'arco degli incontri programmati fra il Nucleo e le varie componenti della Scuola, è emerso che talvolta non vi sia adeguato
coordinamento tra la specifica attività di studio e di verifica e le attività di produzione, che spesso si sovrappongono a impegni didattici non rinviabili. Questo, ovviamente, con riguardo
alle orchestre. Tuttavia, si ritiene che l'attività di produzione sia molto importante per la formazione. Aggiornamento 2025: Il Nucleo registra anche quest'anno l'apprezzamento per
l'efficienza della Segreteria didattica. Dai questionari di soddisfazione degli studenti emerge un suggerimento per una maggiore comunicazione fra i docenti per evitare sovrapposizioni
di orari di lezioni e di esami. Il Nucleo non ha registrato criticità riguardo alle sovrapposizioni di impegni didattici e di produzione orchestrale, come rilevato lo scorso anno, mentre si
rileva la richiesta di un maggiore anticipo nella comunicazione delle date delle sessioni d'esame.

Analisi delle metodologie didattiche adottate dall'Istituzione in direzione innovativa e in relazione alle misure adottate per fronteggiare l'emergenza epidemiologica da COVID-19 

Emerge l'apprezzabile sforzo, da parte della Scuola di Musica di Fiesole, di trovare il giusto equilibrio tra la lezione individuale e il coinvolgimento in attività di musica d'insieme, sia
strumentale che vocale. Quanto all'emergenza Covid-19, come si è sopra evidenziato, negli anni di pandemia la Scuola è riuscita a far fronte alle proprie incombenze con grande
prontezza e impegno da parte di tutte le componenti; si è poi rientrati in un regime ordinario, con attività quasi del tutto in presenza. La Scuola ha fatto tesoro dell'esperienza vissuta
nella fase pandemica, implementando la possibilità di comunicare e svolgere attività, parzialmente anche online. Aggiornamento 2024: si conferma quanto già espresso
precedentemente. Aggiornamento 2025: ormai l'emergenza sanitaria relativa al COVID-19 è stata ampiamente superata e per l'a.a. 2023-24 non è stato necessario adottare alcun
protocollo sanitario; si auspica che la compilazione di questo campo da parte dell'Istituzione e del Nucleo di valutazione non sia più necessaria. Relativamente all'attivazione della
modalità a distanza di alcune lezioni, si segnala che questa è limitata alle discipline di gruppo, con un numero elevato di studenti.



Valutazione dell’adeguatezza delle procedure definite per l’ammissione e per la prova finale di diploma, nonché per l’accertamento delle competenze linguistiche e culturali degli
studenti internazionali in entrata e per la loro integrazione 

Il Nucleo di valutazione ritiene adeguate le procedure definite per l'ammissione e per la prova finale di diploma. La collaborazione con il Centro linguistico di Ateneo dell'Università
degli Studi di Firenze, attivata già da vari anni dalla Scuola, riconferma l'adeguatezza dell'accertamento delle competenze liguistiche degli studenti internazionali in entrata, importante
per la loro integrazione. Aggiornamento 2024: non emerge una significativa criticità riguardo all'integrazione linguistica, a causa della scarsa presenza di studenti stranieri, già
evidenziata come criticità della Scuola. Alcuni docenti intervistati dal Nucleo hanno rilevato la necessità di un innalzamento qualitativo della formazione preaccademica, per poter
elevare, conseguentemente, anche il livello qualitativo del Triennio. Aggiornamento 2025: dai colloqui effettuati con i Coordinatori di Dipartimento, si evidenzia la necessità di un
maggiore intervento per il supporto agli studenti cinesi nell'apprendimento della lingua italiana, che costituisce un ostacolo nello svolgimento delle attività didattiche di gruppo per le
discipline teoriche. Il Nucleo ha anche ricevuto, nel corso delle interviste agli stessi Coordinatori, la segnalazione di un abbassamento del livello di cultura generale da parte di tutti gli
studenti in entrata.

Valutazione dell’adeguatezza dei supporti didattici previsti per studenti con disabilità, DSA o BES 

Nell'anno accademico di riferimento non ci sono studenti con disabilità, DSA o BES, ma la Scuola si è comunque attivata a questo fine (come segnalato nei successivi campi della
Relazione). Aggiornamento 2024: il Nucleo ha rilevato con soddisfazione l'attività della delegata del Direttore artistico per la didattica e il sostegno per gli studenti DSA o con disabilità,
facente parte del coordinamento nazionale. Nonostante la Scuola non acceda ai finanziamenti ministeriali relativi al tutoraggio di questi studenti, l'istituzione ha attivato la figura del
tutor interno, che settimanalmente incontra gli studenti con disabilità DSA o BES. Il Nucleo apprezza l'adeguatezza dei supporti didattici previsti e l'attivazione di corsi di formazione
specifica per i docenti, per aumentare la sensibilità su questa tematica. Aggiornamento 2025: la Scuola di Musica di Fiesole ha attivato già da anni misure di supporto specifico a
studenti con disabilità, DSA o BES, che risultano attualmente otto. Il Nucleo rileva con soddisfazione il fatto che la docente delegata allo scopo faccia parte anche della Consulta
nazionale dedicata a queste tematiche; inoltre, rileva la collaborazione molto attiva, all'interno della Scuola, e la partecipazione del personale a un incontro di formazione nazionale su
questi temi. Si segnala positivamente l'attivazione di un corso di consapevolezza corporea con il metodo Feldenkreis, con ricadute molto positive sugli studenti; tuttavia, non ne è
facilitata la partecipazione, in quanto essa è a titolo oneroso, non sempre sostenibile dall'utenza. Il Nucleo, con la consapevolezza che la Scuola, al momento, non beneficia di
contributi ministeriali ad hoc, come invece beneficiano i Conservatori statali, auspica comunque che l'Istituzione possa riuscire in futuro a renderlo gratuito.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell'Istituzione)

Regolamento didattico accademico dell'Istituzione, con l'indicazione del Decreto Ministeriale di approvazione 
regolamento-didattico-afam.pdf Scarica il file 

Inserire il pdf di approvazione del regolamento.
N.B. Per le istituzioni non statali ex art. 11, se l’Istituzione è in attesa dell’approvazione del Regolamento da parte del MUR, specificare che il Regolamento non è ancora approvato. 
Decreto_Direttoriale_n._287_del_20-03-2023_Regolamento_didattico_Scuola_musica_Fiesole.pdf Scarica il file

Manifesto degli studi 

https://www.scuolamusicafiesole.it/guida-triennio-biennio/

Link alla pagina del sito ufficiale dell’Istituzione in cui è pubblicato l’elenco degli insegnamenti con i relativi titolari per l’a.a. in esame 

docenti: https://www.scuolamusicafiesole.it/guida-triennio-biennio/ offerta formativa: https://www.scuolamusicafiesole.it/corsi-musica-accademici-primo-livello/
https://www.scuolamusicafiesole.it/corsi-musica-jazz-accademici-primo-livello/ https://www.scuolamusicafiesole.it/corsi-musica-accademici-secondo-livello/

Link alla pagina del sito ufficiale dell’Istituzione in cui sono pubblicati i programmi di ciascun insegnamento per l’a.a. in esame 

https://www.scuolamusicafiesole.it/corsi-musica-accademici-primo-livello/ https://www.scuolamusicafiesole.it/corsi-musica-jazz-accademici-primo-livello/
https://www.scuolamusicafiesole.it/corsi-musica-accademici-secondo-livello/

file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=929&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj
file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=2415&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj


Articolazione del calendario didattico, con l’indicazione dell’eventuale organizzazione in semestri, del numero delle settimane di durata del semestre, del numero di sessioni d’esame e
del numero di appelli per esame, del numero delle sessioni previste per la prova finale di diploma accademico 

link: https://www.scuolamusicafiesole.it/attivita-didattica/ Ulteriori specifiche in merito all'articolazione del calendario didattico: 1° semestre novembre/marzo con 19 settimane 2°
semestre Aprile/ottobre con 20 settimane Sessioni esami di profitto: 5 sessioni senza limitazioni degli appelli (in base all’organizzazione didattica del corso). Non ci sono limitazioni sul
numero delle sessioni per la prova finale dei corsi accademici.

Descrizione dell’organizzazione e delle modalità di svolgimento della didattica, nonché delle misure adottate in ottemperanza alle disposizioni e misure per fronteggiare l’emergenza
epidemiologica da COVID-19 

Per l’anno accademico 2024-25 non è stato necessario adottare alcun protocollo sanitario legato all’emergenza epidemiologica. Durante la pandemia da COVID-19, la Scuola ha
messo in atto un protocollo sanitario dettagliato, elaborato con il supporto di un team di esperti, che ha consentito una ripresa graduale e sicura delle attività didattiche in presenza, nel
pieno rispetto delle prescrizioni anticontagio emanate dalle autorità competenti. Con la progressiva riapertura delle attività, la didattica a distanza è stata progressivamente ridotta,
restando limitata alle sole lezioni teoriche collettive con un numero particolarmente elevato di partecipanti. Per tutta la durata dell’emergenza, il protocollo adottato ha garantito la
continuità della didattica, anche nei periodi più critici, evitando interruzioni significative.

Descrizione delle modalità didattiche utilizzate dai docenti in direzione innovativa, anche specificando l’eventuale ricorso all’utilizzo di nuove tecnologie 

La Scuola ha aperto nuovi scenari didattici, imponendo chiari obiettivi e ridefinendo le coordinate dell’attività didattica anche sotto il profilo tecnologico. Polifunzionalità e modularità
degli ambienti e distinzione dei vari ambiti organizzativi rispondono alle multiformi esigenze didattiche e produttive della Scuola, con l’obiettivo di contribuire alla più ampia conoscenza
della musica ed anche a formare professionisti in grado di emergere nei vari settori lavorativi in ambito musicale. L’adozione di metodologie didattiche innovative valorizzano
l’apprendimento musicale attraverso un approccio interattivo e personalizzato. I docenti combinano la tradizione dell’insegnamento musicale con strumenti e tecnologie digitali
avanzate, favorendo un’esperienza formativa dinamica e inclusiva. L’integrazione delle nuove tecnologie ha potenziato l’efficacia della didattica, ampliando le possibilità di
apprendimento e interazione tra studenti e insegnanti. L’uso di piattaforme digitali, software per la notazione musicale e applicazioni dedicate alla formazione strumentale permette di
approfondire aspetti tecnici e interpretativi con strumenti interattivi e analisi dettagliate. Inoltre a testimonianza di questa visione innovativa, la Scuola offre il Triennio di Musica
Applicata e Tecnico del Suono, un percorso accademico che unisce la formazione musicale alla sperimentazione tecnologica. Gli studenti approfondiscono l’uso dei software per la
produzione e post-produzione audio, le tecniche di registrazione e missaggio, nonché l’applicazione del suono nei diversi ambiti artistici, dal teatro al cinema, fino ai media digitali.
Questo percorso fornisce competenze altamente professionalizzanti e risponde alle esigenze di un settore in continua evoluzione.

Descrizione delle modalità degli esami di ammissione, con l’indicazione, ove necessario, delle diverse tipologie di prova per il I e il II livello 

Modalità di ammissione I livello: https://www.scuolamusicafiesole.it/programma-ammissioni-corsi-triennio-compresi-trienni-jazz/ Modalità di ammissione II livello:
https://www.scuolamusicafiesole.it/wp-content/uploads/2024/09/programmi-ammissione-biennio.pdf

Descrizione delle modalità di accertamento delle competenze linguistiche e culturali degli studenti internazionali in entrata, nonché dei provvedimenti di ordine didattico adottati per
sostenerne un’efficace integrazione nel sistema 

L’accertamento delle competenze linguistiche in ingresso avviene, quando necessario, presso il Centro Linguistico di Ateneo di Firenze, con il quale la Scuola ha attivato un’apposita
convenzione. Per gli studenti stranieri, la conoscenza della lingua italiana rappresenta un requisito essenziale per l’ammissione: è richiesto il livello B1 del Quadro Comune Europeo di
Riferimento per le Lingue (QCER) per l’accesso ai corsi di I livello e il livello B2 per i corsi di II livello. Gli studenti stranieri risultati idonei e ammessi ai corsi dovranno sostenere una
verifica delle competenze linguistiche, che si svolgerà presso il Centro Linguistico di Ateneo. Coloro che non possiedono il livello linguistico richiesto saranno indirizzati a un corso di
lingua italiana adeguato e potranno essere ammessi ai Corsi Accademici con riserva, con l’obbligo di raggiungere il livello linguistico previsto entro un anno.

Descrizione dei supporti didattici previsti per studenti con disabilità, DSA o BES 

La Scuola di Musica di Fiesole ha attivato un percorso di sostegno e tutoraggio dedicato agli studenti con disabilità, Disturbi Specifici dell’Apprendimento (DSA) o Bisogni Educativi
Speciali (BES). Questo supporto è garantito sia in fase di prova di ingresso, per favorire un accesso equo ai percorsi formativi, sia durante le verifiche intermedie e finali, assicurando
pari opportunità nel raggiungimento degli obiettivi didattici. Per coordinare le attività di inclusione, il Direttore Artistico ha nominato un Delegato, scelto tra gli insegnanti della Scuola,



che assume il ruolo di figura di riferimento per tutte le questioni legate alla disabilità e ai DSA. Il Delegato funge da raccordo tra studenti, docenti e struttura amministrativa, garantendo
un dialogo costante e la risoluzione tempestiva di eventuali difficoltà legate all’inclusione. Tutti i membri della comunità accademica possono rivolgersi a questa figura per segnalare
necessità specifiche o proporre interventi migliorativi. A integrazione di questo sistema di supporto, è stata introdotta la figura del Tutor, anch’esso nominato dal Direttore Artistico tra
gli insegnanti della Scuola con una specifica formazione in ambito inclusivo. Il Tutor ha il compito di accompagnare e supportare gli studenti con disabilità, DSA o BES lungo l’intero
percorso di studi, facilitando l’apprendimento e promuovendo strategie personalizzate per il superamento delle difficoltà. La Scuola partecipa attivamente alle iniziative nazionali in
tema di inclusione ed ha contribuito alla presentazione delle Linee Guida delle istituzioni AFAM per gli studenti con disabilità e DSA, applicandone i principi non solo ai corsi di Triennio
e Biennio, ma estendendone i contenuti anche agli iscritti ai corsi non AFAM. Questo impegno riflette la volontà della Scuola di garantire un ambiente di apprendimento accessibile,
equo e inclusivo, in cui ogni studente possa esprimere al meglio il proprio potenziale artistico e musicale.

Descrizione delle modalità della prova finale di diploma (con riguardo all’elaborato/tesi e alla prova pratica), con l’indicazione delle specifiche per il I e il II livello 

Corsi accademici di I livello: la prova finale è costituita da una parte interpretativa-esecutiva svolta nell’indirizzo caratterizzante del corso di studi e dalla discussione di un elaborato di
adeguato valore artistico-scientifico. A corredo della prova finale, lo studente dovrà presentare un elaborato scritto scegliendo tra due possibilità: - redazione di un programma di sala
di lunghezza non inferiore alle 10 pagine, immagini escluse, di connotazione divulgativa relativo alle composizioni musicali presentate; - redazione di una tesi scritta di minimo 40
pagine, di argomento musicale o musicologico. Per la redazione dell'elaborato lo studente può avvalersi del nuovo corso facoltativo di Strumenti e metodi della ricerca bibliografica
istituito dalla Scuola. Tra i vari obiettivi del corso vi sono le nozioni basilari per la redazione di una tesi di laurea, un programma di sala o un elaborato scientifico. Corsi accademici di II
livello: la prova finale è costituita da una parte interpretativa-esecutiva svolta nell’indirizzo caratterizzante del corso di studi. La prova finale consiste nell’esecuzione di un programma
di 30’ e stesura delle note di sala. Il candidato dovrà illustrare oralmente il programma presentato, dando prova di aver acquisito le necessarie capacità divulgative.



5. Personale

Valutazione del Nucleo

Valutazione dell’adeguatezza del numero e della tipologia di personale docente e non docente, in rapporto alle attività didattiche e di ricerca, al numero degli studenti e alle strutture
didattiche 

Il numero di docenti, in base al numero degli studenti e delle materie attivate, è sempre calibrato con molta attenzione, con un occhio di riguardo per le materie di interesse trasversale
a vari corsi di Triennio. Questo consente allo studente di colmare i 18 CFA facoltativi con un'offerta più variegata, ma la copertura è stata attivata anche nei corsi con 1 solo iscritto. Il
corso di Esercitazioni orchestrali ha visto in sofferenza gli strumenti che in orchestra sono previsti come parti solistiche: per ovviare a questo si è affiancato anche il docente che
segue il dipartimento di Fiati, dando agli studenti una finalità concertistica, senza condizionare il repertorio di tutta l'orchestra; gli studenti, poi, a rotazione, partecipano alle produzioni
sia con l'organico sinfonico, sia come ensemble di fiati. Riguardo al personale non docente, l'ufficio della Segreteria didattica, che è nevralgico, risulta sottodimensionato, anche in
vista dell'auspicata attivazione dei Bienni e degli sporadici Corsi speciali attivati mese per mese. Aggiornamento 2024: il Nucleo non registra variazioni rispetto a quanto già espresso.
Si sottolinea positivamente il progetto di ristrutturazione degli apparati amministrativi, con l'individuazione di nuove figure di coordinamento fra il personale amministrativo, quello
docente e gli studenti. Aggiornamento 2025: non risulta ancora compiuta e pienamente operativa la preannunciata riorganizzazione amministrativa. Questa esigenza si rende ancora
più pregnante in vista dell'attivazione dei 15 nuovi corsi di Biennio accademico, per i quali sarà necessario un forte impegno organizzativo, economico e logistico, che a tutt'oggi non
risulta documentato.

Valutazione dell’adeguatezza delle procedure di reclutamento dei docenti esterni a contratto 

Dalla documentazione esaminata non risultano evidenze per l'anno accademico di riferimento. Aggiornamento 2024: si conferma quanto già espresso. Aggiornamento 2025: si
conferma quanto già espresso.

Valutazione dell’adeguatezza delle procedure di affidamento degli incarichi di docenza (compresi quelli extracurriculari e l’attribuzione delle ore aggiuntive) assegnati al personale
interno ed esterno 

Dalla documentazione esaminata e dalle informazioni ricevute dagli uffici della Scuola, il Nucleo di Valutazione ritiene adeguate le procedure di affidamento degli incarichi di docenza
assegnati al personale interno ed esterno. La certificazione ISO 9001, seguita nelle procedure di reclutamento, costituisce ulteriore elemento di conforto nel giudizio positivo.
Aggiornamento 2024: il Nucleo conferma quanto già espresso. Aggiornamento 2025: il Nucleo conferma quanto già espresso, segnalando l'urgenza e l'importanza della produzione di
documentazione che attesti la programmazione di incarichi di docenza per la realizzazione imminente dei 15 nuovi Bienni accademici.

Valutazione dell’adeguatezza del piano di attività di formazione del personale docente e non docente 

Il piano di attività di formazione del personale docente e non docente appare adeguato, così come consta dalla documentazione fornita dalla Scuola. Si sottolinea l'importanza di
mantenere costante l'attenzione alla formazione del personale della Scuola. Aggiornamento 2024: il Nucleo conferma quanto già espresso. Aggiornamento 2025: il Nucleo non rileva
criticità in merito all'adeguatezza del piano di attività di formazione del personale docente e non docente.

In caso di presenza della rilevazione delle opinioni del personale, analisi critica e contestualizzazione delle evidenze emerse *** (campo sempre facoltativo) 

Valutazione sintetica delle Relazioni dei professori sul lavoro didattico-artistico svolto da ciascuno nell’ultimo triennio, come si evince dalle relazioni sul lavoro svolto da ciascuno ai
sensi dell’art. 22del CCNL normativo 2002-2005 AFAM, messe a disposizione dall’Istituzione al di fuori della piattaforma informatica * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024) 

Il Nucleo deriva le sue informazioni dai colloqui effettuati in presenza con le varie componenti dell'istituzione e da documenti di sintesi ricevuti. Si esprime una valutazione positiva per
l'intensa attività e manifestazioni di produzione ed anche un'apprezzabile finalizzazione degli studi, con il rilascio di numerosi diplomi di Triennio e di Biennio, con votazione piuttosto
alta, e numerosi riconoscimenti ottenuti in concorsi dagli allievi. Quanto all'attività di produzione, che ci si rende ben conto essere impegnativa per gli studenti anche in periodi d'esami,
si ritiene, tuttavia, quantomai necessaria ed opportuna sia per la formazione degli allievi, sia anche per la diffusione del messaggio che la Scuola promuove nella società civile.
Aggiornamento 2025: confermando il positivo apprezzamento del lavoro didattico-artistico svolto dai docenti nell'ultimo triennio, il Nucleo esprime particolare soddisfazione per le



tantissime attività svolte dalla Scuola per le celebrazioni del cinquantesimo anniversario della sua istituzione, che si sono aggiunte all'ordinario programma didattico e produttivo
svolto.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell’Istituzione)

Indicazione del numero di posti in organico e del numero di docenti; 

CODICE
MECCANOGRAFICO COMUNE DENOMINAZIONE DOCENTI TI DOCENTI TD ESPERTI A CONTRATTO MONTE ORE DIDATTICA

AFAM_216 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 26 0 82 0

Link alla pagina del sito ufficiale dell’Istituzione in cui sono pubblicate le procedure e gli esiti del reclutamento del personale docente esterno (bando, graduatoria, ecc.) 

Avviso pubblico per titoli ed eventuale colloquio per manifestazione di interesse a ricoprire il ruolo e/o con nomina per chiara fama. https://www.scuolamusicafiesole.it/bandi-e-gare/

Elenco degli insegnamenti a contratto affidati a docenti esterni, specificando il numero di ore di ciascun insegnamento - Caricamento eventuale file PDF; 

Elenco delle conversioni di cattedra eventualmente intercorse nell’anno di riferimento
N.B. Tale campo fa riferimento solo alle Istituzioni statali 
Elenco_delle_conversioni_di_cattedra_eventualmente_intercorse_nell’anno_di_riferimento.pdf Scarica il file

Elenco del personale amministrativo a tempo indeterminato, determinato o a contratto fuori organico, con l’indicazione della qualifica di ciascun addetto 

CODICE
MECCANOGRAFICO TIPO COMUNE ISTITUTO CODICE

PERSONALE TIPO PERSONALE TEMPO
INDETERMINATO

TEMPO
DETERMINATO CONTRATTO

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 5 Direttore Amministrativo - EQ (EP/2) 0 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 23 Direttore di ragioneria o biblioteca -

EP/1 (EQ) 0 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 24 Collaboratore (Area III - Funzionari) 0 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 25 Assistente (Area II - Assistenti) 0 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 29 Coadiutore (Area I - Operatori) 0 0 0

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 40 Altro 20 3 0

RICHIESTO UPLOAD: se dati Report non presenti 
Dipendenti_2024.pdf Scarica il file

Descrizione dell'organizzazione del personale adibito alla Biblioteca 

Il personale adibito al servizio della Biblioteca prevede: • un responsabile della biblioteca e archivio storico, • un collaboratore per le attività di reference e catalogazione Si accolgono
tirocinanti curriculari interni e delle università di Firenze, Bologna-Ravenna e Pavia-Cremona.

Indicazione della presenza di personale tecnico per i servizi informatici 

file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=51641&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj
file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=73126&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj


Per il personale tecnico per servizi informatici, la Scuola si avvale di un referente interno e di alcune ditte specializzate come GLOBUS di Firenze e NETTUNO PA di Milano e in base
alle necessità di altri supporti informatici esterni.

Descrizione delle modalità di assegnazione degli incarichi di docenza ‒ compresi quelli extracurriculari ‒ assegnati al personale interno ed esterno, della relativa durata e dei costi
connessi 

Il Direttore Artistico, in accordo con il Sovrintendente, stabiliscono in base alle esigenze della struttura didattica, quale delle seguenti procedure adottare: A) Avviso pubblico per titoli
ed eventuale colloquio per manifestazione di interesse a ricoprire il ruolo pubblicato nella sezione bandi e gare https://www.scuolamusicafiesole.it/category/info/bandi-e-gare/ . Entro
30 giorni dall’inizio dell’anno accademico la Direzione rende noto, attraverso la pubblicazione nel sito dell’istituto un “avviso pubblico per titoli ed eventuale colloquio per
manifestazione di interesse a ricoprire il ruolo” per gli insegnamenti disponibili i cui contenuti formativi sono delineati nelle relative declaratorie. Le domande dei candidati saranno
esaminate da una Commissione costituita dal Direttore Artistico, Sovrintendente, Responsabile Segreteria Didattica oltre ad un funzionario con ruolo di segretario verbalizzante. La
valutazione delle domande verrà effettuata sulla base delle competenze ed esperienze, quali desumibili dal curriculum vitae. La Commissione, con la più ampia autonomia
discrezionale, valuta i candidati e la corrispondenza delle professionalità possedute in funzione alle caratteristiche del posto da ricoprire. B) Nomina per chiara fama. Musicisti italiani o
stranieri, con profilo di assoluta eccezionalità in ambito musicale, vengono chiamati a ricoprire il ruolo per gli insegnamenti disponibili su indicazione specifica del Direttore Artistico, in
accordo con il Sovrintendente debitamente informata la Giunta. In tal caso il musicista individuato sarà in possesso di riferimenti curriculari irrinunciabili in fatto di rilevanza dei
contributi scientifici-musicali apportati, dei risultati ottenuti ed al loro riconoscimento in ambito internazionale. Il requisito da soddisfare è quello di essere stati insigniti di alti
riconoscimenti musicali in ambito nazionale e/o internazionale.

Descrizione dei criteri di attribuzione di ore aggiuntive ai docenti in organico, con l’indicazione delle attività per cui le ore sono affidate e dei relativi costi; 

Le ore aggiuntive di docenza vengono autorizzate dal Sovrintendente e al Direttore Artistico tenuto conto delle eventuali necessità che potrebbero emergere durante l'anno
accademico.

Presenza di una rilevazione delle opinioni del personale (docente e non docente) e, in caso positivo, sintesi dei risultati *** (campo sempre facoltativo) 

Non è presente una rilevazione delle opinioni del personale

Piano delle attività di formazione del personale docentee non docente (sviluppo/aggiornamento professionale, innovazione didattica e metodologica, ecc.) 
Piano_di_formazione_annuale.pdf Scarica il file

file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=64424&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj


6. Servizi agli studenti e Diritto allo studio

Valutazione del Nucleo

Valutazione complessiva dell’adeguatezza dei servizi agli studenti “in ingresso”: orientamento, accoglienza, riconoscimento CFA e attribuzione di debiti formativi in ingresso, Diritto allo
Studio, utilizzazione delle borse di studio e attività retribuite riservate agli studenti 

Dall'esame dei questionari si registra una sensibile maggioranza di studenti che ritengono adeguati i servizi agli studenti in ingresso. Al riguardo, si può segnalare qualche rilievo
critico in ordine alla chiarezza nel riconoscimento dei CFA e nell'attribuzione dei debiti formativi in ingresso. Inoltre, il Nucleo di valutazione rileva con soddisfazione l'attivazione di
numerose nuove iniziative a favore dei servizi agli studenti, come il bando di concorso per due posti letto e il bando per l'assegnazione di strumenti musicali di prestigio, tenendo
presenti sia il requisito economico, che quello del criterio di merito. La Scuola sostiene anche un notevole sforzo economico per il riconoscimento di borse di studio legato al bando del
DSU della Toscana, senza ricevere a sua volta specifici contributi. Aggiornamento 2024: dall'istruttoria svolta nel presente anno non sono emerse criticità al riguardo. Aggiornamento
2025: dall'istruttoria svolta nel presente anno non sono emerse criticità al riguardo, a parte le procedure per il riconoscimento dei crediti/debiti in ingresso, che un'importante
percentuale di studenti che hanno risposto al questionario di soddisfazione rileva non siano chiare. Relativamente alle borse di studio, erogate ogni anno dalla Scuola con risorse
interne o con il sostegno di donatori come la Fondazione CR Firenze, il Nucleo suggerisce di valutare, oltre al merito, anche i parametri ISEE degli studenti.

Valutazione complessiva dell’adeguatezza dei servizi in itinere: supporto agli studenti stranieri, supporto agli studenti con disabilità, con DSA, supporto nell’avanzamento della carriera
accademica 

Il Nucleo rileva con soddisfazione il fatto che, dall'anno accademico preso in esame, la Scuola di Musica di Fiesole abbia adottato misure dispensative e compensative nella didattica
delle materie teoriche e della lettura della partitura, attivando una didattica innovativa a questo riguardo; si è appreso che il prossimo 8 giugno p.v. la docente referente parteciperà,
presso il Ministero, alla definizione delle linee guida per il settore AFAM su questa tematica. Sempre con riferimento all'anno accademico preso in esame per il Triennio, nulla da
rilevare in riferimento al supporto per gli studenti stranieri, mentre è stato dato avvio a uno sportello di counselling, che, dalle interviste effettuate dal Nucleo presso la Scuola, rileva
qualche criticità, che auspicabilmente verrà risolta, con particolare riguardo alla professionalità e all'esperienza dell'incaricato. Altre novità che il Nucleo ritiene positive riguardano le
attività della Consulta degli studenti, per la quale è stata attivata una specifica sezione del sito web della Scuola; questo organismo ha trovato, negli ultimi tempi, particolare attenzione
da parte della Sovrintendenza. Aggiornamento 2024: permangono le criticità già evidenziate nella relazione precedente, con particolare riguardo allo sportello di counselling. Il Nucleo
ribadisce la soddisfazione già espressa in un precedente campo della relazione per il supporto e i servizi approntati dalla scuola per gli studenti con disabilità, DSA e BES.
Aggiornamento 2025: il Nucleo rileva con soddisfazione che la criticità precedentemente evidenziata, relativa allo sportello di counselling, è stata risolta con l'affidamento del servizio a
una professionista con competenze specifiche e adeguate. Al Nucleo è stata segnalata da più componenti la necessità dell'attivazione di un servizio per la mensa, di un miglioramento
nel trasporto pubblico per e dalla Scuola e di una foresteria per almeno 20 posti letto, auspicando a tal fine l'intervento da parte del Comune di Fiesole. Come già segnalato in altro
campo della presente relazione, è particolarmente sentita l'esigenza di ulteriori azioni per migliorare le conoscenze e competenze linguistiche in Italiano da parte degli studenti
stranieri, in particolare provenienti dalla Cina.

Valutazione complessiva dell’adeguatezza delle attività di orientamento agli studenti “in uscita” 

Il Nucleo di valutazione prende atto di quanto viene rappresentato dalla Scuola di Musica di Fiesole in ordine alle attività di orientamento agli studenti "in uscita", fornendo informazioni
e supporto nei confronti dei possibili sbocchi professionali, calibrati specificamente sui singoli allievi e sul percorso formativo svolto; si rileva il fatto che anche questo dato trova
adeguato riscontro nelle opinioni degli studenti, in ordine al loro apprezzamento nei confronti della generale disponibilità e attenzione che gli allievi ricevono dal corpo docente. Nel
momento dell'uscita dal percorso accademico del Triennio si registra, dalle opinioni raccolte dagli studenti, un particolare apprezzamento per la specifica formazione alla musica
d'insieme che la Scuola di Musica di Fiesole offre e che costituisce un ottimo veicolo per agevolare l'interazione fra musicisti, anche in possibili sbocchi professionali. Aggiornamento
2024: il Nucleo conferma quanto già espresso al riguardo in occasione della precedente valutazione. Aggiornamento 2025: il Nucleo conferma quanto già espresso al riguardo in
occasione della precedente valutazione.

Valutazione complessiva dell’adeguatezza dei servizi di tirocinio e stage 

Dalle opinioni raccolte dai docenti e dagli studenti il giudizio è di adeguatezza dei sevizi di tirocinio e stage offerti dalla Scuola di Musica di Fiesole. Nella varietà di occasioni offerte a
questo riguardo sembra prevalente, come riferimento, l'insegnamento a giovanissimi allievi: esperienza sicuramente formativa. Risultano essere attivi tirocini e stage, che si svolgono



durante il corso di studi, sia con enti nazionali che tramite progetti comunitari europei. Aggiornamento 2024: il Nucleo conferma quanto già espresso al riguardo nella precedente
Relazione. Aggiornamento 2025: Oltre a confermare l'adeguatezza già rilevata dei servizi di tirocinio e stage offerti dalla Scuola di Musica di Fiesole, il Nucleo esprime apprezzamento
in merito alla realizzazione di tirocini e stage all'estero, che gli studenti del percorso accademico possono sperimentare.

Verifica circa l’effettivo rilascio del Diploma Supplement 

Dall'esame della documentazione prodotta dalla Scuola il Nucleo rileva l'effettivo rilascio dei diploma supplement a coloro che ne hanno fatta richiesta. Aggiornamento 2024: nessuna
nuova valutazione rispetto a quanto precedentemente rilevato. Aggiornamento 2025: si conferma l'effettivo rilascio del Diploma supplement a coloro che ne hanno fatto richiesta.

Valutazione complessiva della sezione in oggetto, con la segnalazione di punti di forza ed eventuali punti di miglioramento o di ulteriore sviluppo 

Nel richiamare quanto sopra già evidenziato, il Nucleo di valutazione rileva ancora una volta che emerge l'adeguatezza e la soddisfazione degli allievi della Scuola di Musica di
Fiesole per l'offerta formativa ricevuta e per la qualità del corpo docente; altrettanta soddisfazione viene, in linea di massima, espressa in riferimento a tutto ciò che concerne i servizi
resi agli studenti e il Diritto allo studio, registrandosi nelle risposte ai questionari una sensibile maggioranza di gradimento da parte degli studenti. Fra i punti di miglioramento in questa
sezione rimane una segnalazione di criticità in riferimento alla fruibilità di spazi per lo studio, comunque migliorata rispetto agli anni accademici precedenti. Aggiornamento 2024: si
conferma il giudizio espresso precedentemente; permangono alcune criticità relative al pieno utilizzo delle aule anche ai fini di studio per allievi fuori sede e non, che talvolta - a detta
di alcuni studenti - rimangono libere, malgrado risultino prenotate. Va, tuttavia, osservato che si tratta di una struttura frequentata da numerosissimi studenti ed altrettanto numerosi
docenti, che meriterebbe spazi maggiori e più adeguati. Aggiornamento 2025: dalle risposte al questionario di soddisfazione dell'utenza si evidenzia il permanere delle criticità relative
alla piena fruibilità degli spazi, anche se migliorata rispetto all'anno precedente. In generale l'erogazione di borse di studio va ad allievi molto meritevoli: come sopra segnalato, il
Nucleo auspica una migliore considerazione anche del parametro dell'ISEE nella valutazione delle assegnazioni. Complessivamente, comunque, la valutazione del Nucleo si
conferma positiva.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell’Istituzione)

Due Diploma Supplement (uno di primo e uno di secondo livello – entrambi nella versione in italiano e in inglese) rilasciati dall’Istituzione e resi anonimi, relativi all’a.a. cui la Relazione
fa riferimento 

NB. Si ricorda che il Ministero con D.D. n. 389 del 5 marzo 2019 ha definito il nuovo modello di Supplemento al Diploma con 4 allegati relativi alla compilazione e alle linee guida
nazionali per la digitalizzazione 
diploma_supplement_ingl(1).pdf Scarica il file 

diploma_supplement_ita.pdf Scarica il file 

Ricevuta di consegna di un Diploma Supplement nell’a.a. di riferimento della Relazione 
doc02563220250416171751.pdf Scarica il file

Dichiarazione, a firma del legale rappresentante dell’Istituzione, sul regolare rilascio automatico e gratuito a tutti gli studenti dei corsi di diploma accademico del Diploma Supplement 
Dichiarazione_rilascio_Diploma_Supplement.pdf Scarica il file

2. Esoneri Parziali 

COD_SEDE CODICE
MECCANOGRAFICO COMUNE ISTITUTO TOTALE

048807048015 AFAM_216 FIESOLE (FI) Scuola di Musica di FIESOLE 28

1. Esoneri Totali 

file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=221595&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj
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COD_SEDE CODICE
MECCANOGRAFICO COMUNE ISTITUTO

BENEFICIARI E 
IDONEI NON
BENEFICIARI

BORSA D.LGS 68/12
STUDENTI_HANDICAP

STUDENTI "NO TAX AREA"
(ISEE < 13 000) 
(l. 232/16, c. 267)

ALTRE_MOTIVAZIONI

048807048015 AFAM_216 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 8 0 0 0

3. Interventi Istituto 

COD_SEDE CODICE
MECCANOGRAFICO COMUNE ISTITUTO N. Borse

di studio
N. Interventi a favore di

studenti disabili
N. Attività di

collaborazione a tempo
parziale

N. posti
alloggio

assegnati
N. contributi-

alloggio assegnati
N. Altri

Interventi

048807048015 AFAM_216 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica
di FIESOLE 29 0 0 0 0 0

Descrizione delle azioni relative all’applicazione delle norme sul Diritto allo studio, all’utilizzazione delle borse di studio e alle attività retribuite riservate agli studenti 

Ogni anno, la Scuola di Musica di Fiesole accoglie gli studenti vincitori del Bando per le borse di studio per il Diritto allo Studio Universitario (DSU) della Toscana, in conformità con la
normativa vigente. I beneficiari della borsa di studio, selezionati dall’Azienda DSU Toscana sulla base di specifici requisiti economici e di merito, ottengono l’esonero totale dal
pagamento delle rette per i corsi Accademici di I e II livello. Tuttavia, poiché la Scuola non rientra tra le Istituzioni statali di Alta Formazione Musicale e Coreutica e non percepisce il
fondo ministeriale per il funzionamento amministrativo e le attività didattiche, la copertura finanziaria di queste agevolazioni è interamente a carico della Scuola stessa. Oltre a
sostenere le borse di studio DSU regionali, la Scuola si impegna attivamente nella promozione di ulteriori forme di supporto economico e incentivi al merito per i propri studenti. I
bandi, pubblicati annualmente sul sito istituzionale, prevedono diverse tipologie di agevolazioni: • Contributi a favore di allievi che si trovino in condizioni di difficoltà finanziaria,
assegnati secondo i parametri ISEE indicati da bando; • Borse di studio per merito – Conferite in seguito a una prova di esecuzione musicale pubblica, valutata da una Commissione
giudicatrice secondo i criteri indicati nel bando. • Assegnazione di strumenti di prestigio – Riservata ad allievi meritevoli, selezionati per il talento e il percorso artistico; • Concorso per
2 posti letto – Opportunità riservata agli studenti fuori sede che necessitano di un supporto abitativo; • Due borse di studio per il supporto all’attività della biblioteca – Iniziativa volta a
favorire l’impegno degli studenti nella gestione e valorizzazione delle risorse bibliotecarie, con assegnazione su base annuale.

Descrizione delle procedure per il riconoscimento dei CFA in ingresso e per l’attribuzione di debiti formativi in ingresso, con l’indicazione del link alla pagina del sito ufficiale
dell’Istituzione in cuiè pubblicato il relativo regolamento o le informazioni per gli studenti 

Come indicato nel regolamento, in caso di trasferimento da altro corso del Conservatorio o da altra Istituzione di pari grado, un'apposita commissione opera il riconoscimento totale o
parziale dei crediti acquisiti dallo studente sulla base dei seguenti criteri: a) Riconoscimento di crediti acquisiti nel corso di provenienza, fino al raggiungimento del totale del numero
dei crediti dello stesso settore artistico-disciplinare previsti dall’ordinamento didattico del corso di destinazione, per ciascuna tipologia di attività formativa; b) Riconoscimento, sulla
base delle affinità didattiche e di contenuto, nel caso di attività formative non corrispondenti a insegnamenti attivati presso l’istituto di destinazione e per le quali non sussista il
riferimento comune del settore artistico-disciplinare; c) La Scuola può riconoscere come crediti le conoscenze e le abilità professionali maturate nell’ambito di riferimento della
specifica disciplina. All’atto dell’iscrizione lo studente può richiedere il riconoscimento di attività professionali e didattiche già maturate presso altre istituzioni di pari grado autorizzate
dal Ministero, attestate da idonea documentazione. Nel caso di studi pregressi in istituti di pari grado i crediti saranno riconosciuti soltanto se vi è corrispondenza tra il settore artistico-
disciplinare, il programma di studio svolto e la durata del corso. Il computo dei CFA si effettua come segue: a) per la stessa attività o materia – a parità di impegno orario o di
programma – saranno attribuiti i CFA del piano di studio della Scuola. Qualora l’impegno orario o di programma risulti diverso, la Commissione si riserverà di attribuire un numero di
CFA proporzionato, con l’eventuale obbligo da parte dello studente di integrare la frequenza e/o il programma mancante. b) nel caso di attività artistiche esterne o interne per progetti
extra curruculari, laboratori, stage e tirocini, o di attività formative a contenuto musicale e musicologico non corrispondenti a insegnamenti attivati, i crediti corrispondenti saranno
riconosciuti nella sezione “ulteriori attività o insegnamento a scelta dello studente” nei limiti massimi previsti dalla tipologia. Link pagina web:
https://www.scuolamusicafiesole.it/regolamenti/

Modulistica utilizzata per le procedure di riconoscimento dei CFA in ingresso e per l’attribuzione di debiti formativi in ingresso 



modulo_richiesta_riconoscimento_crediti.pdf Scarica il file

Descrizione dei servizi di orientamento in ingresso e di accoglienza rivolti agli studenti (open day, alloggio, mensa, attività culturali, ecc.) 

La Scuola offre un servizio di orientamento di ingresso e il supporto per la compilazione del piano di studi annuale attraverso la figura di un docente tutor in collaborazione con la
segreteria dei corsi AFAM. Il tutor guida gli studenti nella scelta del percorso formativo e nell’approfondimento degli ambiti disciplinari. Negli anni successivi, sono previsti incontri
periodici di monitoraggio per verificare l’andamento degli studi e fornire supporto, con particolare attenzione agli studenti diplomandi nella preparazione dell’esame finale di laurea.
Ogni anno, nel mese di maggio, la Scuola organizza Open Day e Incontri con il Maestro, momenti di orientamento dedicati agli studenti che desiderano un confronto con i docenti per
ricevere una valutazione sul proprio livello e consigli per il proseguimento degli studi. La Scuola promuove attività di orientamento rivolte agli studenti dei Licei Musicali e delle scuole
superiori, offrendo un percorso di 15 ore per far conoscere la formazione musicale superiore e le opportunità professionali dell’Alta Formazione Artistica e Musicale. Queste attività si
svolgono sia nelle scuole sia presso la Scuola, favorendo un contatto diretto con l’ambiente accademico. Servizi agli Studenti Gli studenti hanno a disposizione: • Aule studio aperte
dalle 8.30 alle 19:30; • Area dedicata con PC per lo studio; • Spazi interni ed esterni per il ristoro; • Prenotazione online delle aule; • Sale per concerti autogestiti; • Prestito gratuito di
strumenti speciali; • Servizio di copisteria; • Facilitazioni per concerti del Teatro Comunale, degli Amici della Musica di Firenze e degli eventi della Scuola. Inoltre gli studenti meritevoli
individuati dal Direttore vengono chiamati a partecipare a varie manifestazioni concertistiche e culturali durante l'anno. Attraverso questi servizi, la Scuola favorisce un ambiente
formativo completo, accompagnando gli studenti nel loro percorso accademico e professionale.

Descrizione dei servizi di supporto agli studenti stranieri (gestione delle pratiche connesse alla mobilità in entrata, supporto nella ricerca dell’alloggio, inclusione in reti sociali quali
ESN – Erasmus Student Network, supporto linguistico e supporto all'inserimento didattico e culturale, ecc.) 

I servizi di supporto per gli studenti stranieri sono a cura dell'ufficio Erasmus. Il servizio comprende un aiuto su tutte le pratiche connesse alla mobilità in entrata, dai contatti con
l'ufficio internazionale dell'Istituzione di origine, ai contatti diretti con gli studenti in mobilità stessi e nel supporto nella ricerca dell'alloggio. Supporto organizzativo per gli aspetti
didattici e culturali offerti dal territorio anche grazie alla rete ESN – Erasmus Student Network di cui fa parte.

Descrizione dei servizi di orientamento agli studenti (orari dello sportello) e di supporto psicologico/counseling, con l’indicazione degli orari dello sportello 

Servizi di orientamento agli studenti La Scuola offre un servizio strutturato di orientamento agli studenti, finalizzato a supportarli nel percorso accademico e professionale. Lo sportello
di orientamento è attivo per guidare gli studenti nella scelta del percorso formativo, nella compilazione del piano di studi, nell’organizzazione del proprio percorso. Il servizio è curato
da un docente tutor, su appuntamento, in collaborazione con la segreteria didattica, ed è accessibile sia agli studenti in ingresso sia a quelli già iscritti. Sono previsti incontri periodici
di monitoraggio per verificare l’andamento degli studi e fornire supporto, con particolare attenzione agli studenti diplomandi nella preparazione dell’esame finale di laurea. Supporto
psicologico/counseling La Scuola ha attivato un nuovo servizio di supporto psicologico e counseling ( https://www.scuolamusicafiesole.it/sportello-psicologico/ ) per offrire assistenza
agli studenti che affrontano difficoltà personali, emotive o legate allo studio. Il servizio è gestito da un professionista specializzato ed è rivolto a chiunque necessiti di un confronto su
problematiche legate a stress da performance, gestione dell’ansia, motivazione e benessere psicologico. Lo sportello è attivo il venerdì pomeriggio ed è possibile usufruirne a una
tariffa agevolata. Tutti coloro che desiderano incontrare la dottoressa potranno essere ricevuti presso la Scuola oppure presso il suo studio garantendo massima riservatezza e un
ambiente sicuro per affrontare le difficoltà.

Descrizione dei servizi di supporto agli studenti con disabilità, con DSA o con difficoltà psico-fisiche (con particolare riferimento alle discipline pratiche performative) 

Nell'anno accademico 2023-2024 hanno frequentato i corsi di triennio 9 studenti con la certificazione di disturbi dell'apprendimento, dei quali 8 con disturbi legati alla sfera della
dislessia e discalculia (DSA) e uno con disturbo dell'attenzione (ADHD). A inizio anno il Delegato del Direttore ha svolto dei colloqui individuali con ciascun studente per individuare i
loro bisogni specifici. Dopo di che il Delegato ha comunicato agli insegnanti di alcune discipline (previa autorizzazione degli studenti stessi) le modalità più consone per poter
frequentare nel miglior modo possibile i corsi: per esempio registrare le lezioni, utilizzare supporti informatici, avere più tempo negli esercizi di lettura a prima vista e negli esercizi di
dettato musicale. Al momento dello svolgimento degli esami sono state adottate varie misure compensative. Per le materie teoriche, come Storia della musica, è stata data la
possibilità di utilizzare delle mappe mentali o concettuali concordate precedentemente fra lo studente e il professore, per Solfeggio e Armonia è stato aggiunto il 20% o 30% di tempo
in più per lo svolgimento della prove pratiche (dettato musicale e armonizzazione di una linea di basso). Nelle prove strumentali, per poter garantire agli studenti la possibilità di
affrontare al meglio il momento della performance, è stata data loro la possibilità di provare direttamente nella stanza nella quale si è svolto l'esame e durante l'anno sono stati
organizzati vari momenti per far eseguire in pubblico gli studenti, attraverso concerti sia all'interno che all'esterno della Scuola. Inoltre la figura del Tutor ha supportato lo studente con
ADHD (che ne ha fatto richiesta) durante lo svolgimento di tutto l'anno scolastico attraverso vari incontri con la finalità di aiutarlo nell'organizzazione del suo lavoro.

file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=64514&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj


Descrizione dei servizi di stage e tirocinio curriculare, con l’indicazione del link alla pagina del sito ufficiale dell’Istituzione in cui è pubblicato il relativo regolamento o le informazioni
per gli studenti 

La Scuola è inserita in un sistema di oltre 50 accordi bilaterali, attivi con gran parte dei Paesi del Programma Erasmus+ per la mobilità individuale per studenti ivi compresa l'attività di
tirocinio. Ogni anno viene pubblicato il bando per la partecipazione alla seguente pagina: https://www.scuolamusicafiesole.it/bandi-e-moduli/ Il tirocinio curriculare è un percorso
“formativo-professionale” rivolto allo studente iscritto ai corsi AFAM, dal 2° anno in poi per il triennio e dall’inizio del corso per il biennio. Il tirocinio rappresenta un’opportunità di
crescita professionale su base facoltativa ed ha lo scopo di affiancare la formazione didattica con la formazione in campo e di agevolare le scelte professionali mediante la
conoscenza diretta del mondo del lavoro. Il tirocinio si svolge sotto la supervisione del docente titolare del corso o dell’attività, che è responsabile del progetto formativo. Gli studenti
possono fare un'esperienza di tirocinio scegliendo una delle numerose orchestre infantili della Scuola oppure una della attività annuali o presso uno dei progetti sociali che la Scuola
porta avanti in base alla progettualità del Direttore artistico. L’impegno all’alfabetizzazione musicale innesca un circuito virtuoso di competenze specifiche, che la Scuola fornisce ai
giovani musicisti come valore aggiunto della loro preparazione superiore. Infine la Scuola è sede di tirocini curriculari in convenzione con l'Università di Firenze, Università di Pavia e
sede di tirocini PTCO in convenzione con gli Istituti di secondo grado in abito locale e nazionale.

Elenco dei tirocini/stage attivati e modulistica utilizzata
N.B. fare riferimento solo ai tirocini/stage attivati nell'a.a. di riferimento della Relazione. 
Elenco_Tirocini_esempio_e_modulistica.pdf Scarica il file

Esempio di una convenzione di tirocinio curriculare o stage in essere per l’a.a. di riferimento 
Esempio_di_tirocinio.pdf Scarica il file

Descrizione sulle attività di orientamento in uscita (ad esempio, placement, indagini sulle opportunità occupazionali, incontri con professionisti o organismi di riferimento per il settore,
informazioni sul sito web, ecc.) 

La Scuola offre un percorso formativo graduale e progressivo, volto a fornire agli studenti gli strumenti necessari per affrontare il mondo del lavoro del musicista con un ampio
ventaglio di possibilità. Gli allievi sono incoraggiati a esplorare tutte le opportunità di apprendimento e a perseguire gli obiettivi formativi prefissati, che comprendono una costante
esperienza di musica d'insieme, sviluppata sia all’interno di gruppi cameristici sia nelle compagini orchestrali, per le quali la Scuola predispone una programmazione specifica. Il
docente del corso principale, coadiuvato dal team di colleghi responsabili del corso, fornisce consigli e suggerimenti agli studenti nella fase di pianificazione della carriera accademica,
orientandoli verso gli sbocchi più adatti alle loro caratteristiche individuali. Inoltre, il docente principale affianca l’allievo nella preparazione ad audizioni, concorsi e prove di ingresso
per master internazionali, supportandolo nella costruzione di un percorso solido e coerente con le proprie aspirazioni artistiche. Il Direttore della Scuola si rende sempre disponibile a
offrire il proprio supporto agli studenti che ne facciano richiesta, fornendo consigli di orientamento anche in relazione alle opportunità di studio e lavoro all’estero.

Link alla pagina del sito ufficiale dell’Istituzione in cui è pubblicata la Guida dello studente/catalogo ECTS per favorire la trasparenza, la tempestività e la completezza delle
informazioni agli studenti 

https://www.scuolamusicafiesole.it/guida-triennio-biennio/ - https://www.scuolamusicafiesole.it/corsi-musica-accademici-primo-livello/ https://www.scuolamusicafiesole.it/corsi-musica-
jazz-accademici-primo-livello/ https://www.scuolamusicafiesole.it/corsi-musica-accademici-secondo-livello/

Descrizione del ruolo della Consulta degli Studenti nel miglioramento dei servizi 

Funzione principale della Consulta è migliorare il dialogo tra gli studenti e l’istituzione. Pertanto essa può indirizzare richieste e formulare proposte, con particolare riferimento
all'organizzazione didattica e ai servizi per gli studenti. Raccogliere e divulgare informazioni provenienti dalla direzione e dalle segreterie è tra compiti fondamentali della Consulta
partecipando attivamente alla vita studentesca e accademica della Scuola.
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7. Sedi e attrezzature

Valutazione del Nucleo

Valutazione complessiva delle dotazioni edilizie in possesso dell’Istituzione, dal punto di vista quantitativo e qualitativo, con riferimento alla specifica tipologia delle attività didattiche e
alla numerosità degli studenti iscritti, con la precisazione dei punti di forza e delle eventuali aree di miglioramento o di ulteriore sviluppo 

Risultano pienamente in funzione tutti i locali della Scuola di Musica di Fiesole, compreso lo "Stipo", di recente ristrutturazione; dalla voce degli studenti emergono ancora criticità
riguardo all'esigenza di una maggiore fruibilità delle aule per lo studio e di un prolungamento dell'orario di apertura della Scuola; si registra, comunque, un oggettivo miglioramento di
questa fruibilità rispetto agli anni passati, il che significa che c'è stato un impegno specifico della Scuola di Musica di Fiesole a tale riguardo. In particolare, vi è la possibilità di fruire
dei locali nei giorni festivi fino alle ore 15 e tutti i giorni feriali fino alle ore 20. Situazione ottimale sembra essere quella che consentisse agli studenti la permanenza a scuola fino alle
ore 23, ma ci si rende conto che il tema è complesso, anche in ordine alle disponibilità finanziarie e di personale dell'istituzione. Aggiornamento 2024: la situazione è invariata.
Aggiornamento 2025: Unanime è l'apprezzamento per la qualità estetica e paesaggistica degli edifici e del contesto su cui insiste la Scuola di Musica di Fiesole. Occorre tener conto
dei grandi numeri del bacino di utenza della Scuola. Anche se l'organizzazione degli spazi risulta sensibilmente affinata rispetto agli anni precedenti, il Nucleo registra ancora criticità
riguardo all'esigenza di una maggiore fruibilità delle aule per lo studio, da destinare all'utenza. I rappresentanti degli studenti hanno formalmente segnalato, con nota del 31 marzo
2025, caricata dall'Istituzione sulla piattaforma CINECA, l'adeguatezza della manutenzione delle aule e degli strumenti, ma al contempo hanno richiesto un'estensione del limite orario
del sistema di prenotazione, oltre all'installazione di un monitor che riporti, in tempo reale, l'occupazione delle varie aule, così alleggerendo anche il carico di lavoro del personale in
portineria. In generale, il Nucleo ritiene che le dotazioni edilizie in possesso della Scuola siano al limite della loro capacità, data anche la prospettiva dell'attivazione dei 15 nuovi
Bienni accademici.

Valutazione dell’adeguatezza delle dotazioni strumentali in possesso dell’Istituzione, dal punto di vista quantitativo e qualitativo, in riferimento alla specifica tipologia dei corsi di
diploma accademico erogati e alla numerosità degli studenti iscritti, con la precisazione dei punti di forza e delle eventuali aree di miglioramento o di ulteriore sviluppo 

Il Nucleo rileva anche a tale riguardo un miglioramento della situazione generale. Si registra qualche insoddisfazione, da parte della popolazione studentesca, in ordine alle dotazioni
strumentali riguardo ai pianoforti e agli strumenti jazz (verosimilmente quelli a percussione e non facilmente trasportabili). Dai docenti si apprende, tuttavia, l'adeguatezza e una
migliore organizzazione rispetto agli anni accademici precedenti. E' altresì noto che la Scuola di Musica di Fiesole fornisce agli studenti meritevoli la possibilità di utilizzare, in
comodato d'uso, strumenti ad arco facenti parte della collezione della Scuola. Aggiornamento 2024: nessuna novità da registrare. Aggiornamento 2025: dai colloqui effettuati nel corso
dell'iniziativa d'incontro tra il Nucleo e le varie componenti della Scuola di Musica di Fiesole, è stata segnalata la carenza di materiali e strutture tecniche adeguate per il corso di
Tecnico del suono e sarebbero necessari investimenti della Scuola per una strumentazione adeguata, dai cavi al software, che, al momento, scarseggia. Si segnala con soddisfazione
la recentissima acquisizione di due nuovi pianoforti, un contrabbasso e altri strumenti a corda e a fiato da destinare all'utilizzo didattico, che è stata possibile grazie a un finanziamento
apposito della Fondazione CR Firenze, del valore di € 70.000,00.

Valutazione complessiva delle procedure adottate dall’Istituzione per garantire il mantenimento e l’aggiornamento delle dotazioni strumentali 

Il Nucleo di valutazione valuta in modo molto positivo quanto viene riferito dalla Scuola a questo riguardo, sottolineando l'importanza, anche sotto questo profilo, dell'ottenuta
certificazione ISO 9001. Aggiornamento 2024: il Nucleo conferma il positivo giudizio già espresso. Aggiornamento 2025: l'Istituzione ha caricato in piattaforma un documento
dettagliato, in merito alle dotazioni strumentali, datato 3 giugno 2024, e ha dichiarato nella presente Sezione di provvedere all'aggiornamento costante delle dotazioni strumentali e
tecnicologiche, con particolare attenzione alle esigenze didattiche e artistiche, in linea con le esigenze di certificazione di qualità ISO 9001. Il Nucleo esprime, pertanto, una
valutazione positiva.

Valutazione complessiva dell’adeguatezza delle strutture e della strumentazione messa a disposizione del personale amministrativo, dal punto di vista quantitativo e qualitativo,
nonché della loro funzionalità, con la precisazione dei punti di forza e delle eventuali aree di miglioramento o di ulteriore sviluppo. 

Da quanto appreso da parte del personale amministrativo, dotato di adeguati strumenti tecnologici, non vi sono rilievi al riguardo. Aggiornamento 2024: nessun rilievo da segnalare, se
non sottolineando la fase di ristrutturazione appena avviata (lo scorso 20 giugno 2024), sulla quale si potrà esprimere un bilancio solo in occasione della prossima valutazione.
Aggiornamento 2025: nessun rilievo da segnalare. Rispetto a quanto indicato dal Nucleo nell'aggiornamento 2024 relativo a questa sezione, il Nucleo non è in grado di esprimere
alcuna valutazione, poiché né dai colloqui effettuati, né dalla documentazione prodotta dall'Istituzione, emergono i punti di forza ed eventuali aree di miglioramento al riguardo. Si



segnala, oltretutto, che l'organigramma che la Scuola di Musica di Fiesole ha pubblicato sul nuovo sito istituzionale porta la data di revisione del 20 febbraio 2025, che segue quella
del 29 luglio 2003.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell’Istituzione)

Descrizione dell’eventuale facilità/difficoltà di collegamento con i mezzi pubblici. Se le sedi sono più di una, va indicata la distanza tra gli edifici e la facilità/difficoltà logistica per
studenti, docentie personale tecnico-amministrativo * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024) 

La Scuola è facilmente raggiungibile con i mezzi pubblici. L'autobus n.7, con collegamento della Stazione Centrale, tramite tranvia consente agli studenti non auto muniti di
raggiungere la Scuola in 15-20 minuti con un solo cambio di autobus. Altre soluzioni per raggiungere la scuola sono disponibili sul sito: https://www.scuolamusicafiesole.it/dove-siamo/
La Scuola è composta da più edifici disposti su una grande area verde e strettamente connessi tra di loro. L'impianto architettonico è stato concepito per permettere il massimo
rendimento delle struttura nel rispetto dei vincoli ambientali, storici, archeologici e paesaggistici.

Dichiarazione circa il possesso delle certificazioni di legge relative agli spazi (ad es. agibilità, antincendio, igienico-sanitario, sicurezza, accessibilità e superamento delle barriere
architettoniche,ecc.) e circa l’avvenuta nomina del Responsabile della sicurezza (citare gli estremi del provvedimento) 
Destinazione_uso_dei_locali_salute_e_sicurezza_dei_luoghi_di_lavoro.pdf Scarica il file

Descrizione dello stato di manutenzione degli edifici e di eventuali restauri, ristrutturazioni e ogni altra attività posta in essere dall’Istituzione nell’a.a. di riferimento per mantenerne o
migliorarne il decoro ** (campo obbligatorio dalla Relazione 2025) 
Descrizione_dello_stato_di_manutenzione_degli_edifici.pdf Scarica il file

Descrizione della dotazione strumentale (attrezzature, attrezzature laboratoriali, strumenti, macchinari, postazioni PC, software, ecc.) in possesso dell’Istituzione e dello stato di
manutenzione e aggiornamento 
attrezzature_strumentali.pdf Scarica il file

Descrizione di come viene garantita l'accessibilità alla Sede e alle attrezzature alle persone con disabilità. 

Per l'accessibilità al piano stradale, d'ingresso e visibilità degli ambienti da parte di disabili si è individuato l'intero l'edificio denominato "Lo Stipo", un edificio di nuova ristrutturazione
che garantisce l'accessibilità alla Sede alle persone con disabilità e alle attrezzature per lo svolgimento dell'attività formativa. Inoltre sono stati attestati idonei, ulteriori spazi, come il
fabbricato denominato "il Villino" e gran parte dell'immobile ubicato della villa principale "la Torraccia" con accesso al piano stradale e ingresso dal piano seminterrato. La Scuola è
dotata di un parcheggio con n.3 posti auto per disabili.

Descrizione delle risorse edilizie (aule, laboratori, ecc.) dedicate alle lezioni degli insegnamenti dei corsi accademici 

La Scuola è composta da più edifici all’interno di un parco riservato. I due edifici principali sono: Villa la Torraccia con n. 37 Aule didattiche per un totale di 1351 mq e la colonica lo
Stipo con n. 18 aule didattiche per un totale di 569 mq. La Scuola è dotata di due auditorium di 360 mq per le prove di orchestra, una biblioteca e un pozzo librario, un laboratorio
musicale computerizzato di mq 36 e una sala polifunzionale e di attesa. L'edificio Stipo, di recente ristrutturazione, è dotato di aule insonorizzate grazie all'utilizzo di materiale fono
assorbente per l'adeguamento acustico degli spazi. Tutte le aule e spazi della Scuola sono illuminati adeguatamente sia con luce naturale delle finestre sia con illuminazione artificiale
a led. Gli affacci delle finestre nel verde della grande area parco della Scuola garantiscono una buona areazione naturale degli ambienti. Alcuni spazi, come le sale prove (auditoria) e
i laboratori multimediali, sono muniti di climatizzazione. Alcuni esempi di spazi organizzati con attrezzatture specifiche: • Stipo 1 (mq 28.5) - aula insonorizzata spazio laboratoriale
attrezzato con strumentazione specifica per il triennio di musica applicata • Stipo 2, (mq 55.5) - aula insonorizzata dotata di due pianoforti per lezioni di duo pianistico e pianoforte •
Aula 3 dello Stipo (mq 35.8) – stanza insonorizzata adibita ai laboratori di Teoria e solfeggio, teoria della musica e ritmica musicale attrezzata di lavagna interattiva • Aula 4 (mq 31) e
aula 7 (64 mq) dello Stipo – spazi insonorizzati adibiti alle lezioni Jazz dotati di batteria, amplificazione e microfoni. • Stipo 12 (mq91) - aula insonorizzata e ad areazione controllata
dotata di una vasta gamma di strumenti a percussione per il corso di strumenti a percussione. • Stipo 15 (mq 18) e Stipo 18 (mq 35) - alcuni esempi di stanze studio individuale
insonorizzate e di gruppo per studenti. • Centro Didattica (Mq 53.2) – aula climatizzata per laboratori e lezioni di storia della musica e materie affini attrezzata di impianto Stereo, pc e
video proiettore. • Sopra Limonaia 3, (Mq 36) aula laboratorio per teoria musicale attrezzata con lavagna interattiva e varie postazioni pc. • Torre, (Mq 56.7) - aula climatizzata per
strumenti a fiato • Aula 8 (mq 28.9) Villa, sala climatizzata per riunioni e archivio degli strumenti • Aula 16 (mq 28.2) - aula adibita alla lezione di Arpa, dotata di 2 arpe • Auditorium
Latini (mq 185) - sala concertistica climatizzata adibita alle prove
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Descrizione delle soluzioni edilizie specifiche adottate per assicurare la funzionalità e la qualità delle dotazioni strutturali (ad esempio, isolamento, assorbimento, riverbero acustico;
areazione; climatizzazione; luce; ecc.) 

Tutti gli ambienti della Scuola, comprese le aule e le sale prova, sono illuminati in modo ottimale sia attraverso la luce naturale proveniente dalle finestre, sia grazie a un sistema di
illuminazione artificiale a LED, che garantisce efficienza energetica e comfort visivo. Gli ampi affacci sul verde del grande parco della Scuola contribuiscono a un’ottima areazione
naturale, migliorando la qualità dell’ambiente interno. L’edificio Stipo, di recente ristrutturazione, è stato progettato per garantire un ambiente didattico confortevole e funzionale. Le
aule sono dotate di materiali fonoassorbenti, che assicurano un’adeguata insonorizzazione e un’ottimale qualità acustica, favorendo così lo studio e le attività musicali. Alcuni spazi
specifici, come gli auditorium e i laboratori multimediali, sono dotati di impianti di climatizzazione, garantendo il massimo comfort termico durante tutto l’anno. Recentemente, la Scuola
ha completato l’installazione di climatizzatori in tutte le aule dell’edificio Stipo, migliorando ulteriormente la fruibilità degli ambienti per studenti e docenti. L'attenzione alla qualità degli
spazi si inserisce in un più ampio progetto di miglioramento dell’infrastruttura, con interventi mirati a creare un ambiente di studio moderno, accogliente e funzionale, in linea con le
esigenze di una formazione musicale d’eccellenza.

Descrizione delle azioni per l’acquisto, il restauro o l’aggiornamento delle dotazioni strumentali e tecnologiche 

La Scuola si impegna a garantire un aggiornamento costante delle dotazioni strumentali e tecnologiche, con particolare attenzione alle esigenze didattiche e artistiche. Gli strumenti
musicali e le attrezzature tecnologiche vengono periodicamente revisionati, restaurati e integrati, al fine di assicurare agli studenti e ai docenti strumenti sempre efficienti e adeguati
allo svolgimento delle attività formative. L’istituzione adotta un rigoroso protocollo di manutenzione, conforme agli standard della certificazione di qualità ISO 9001, per preservare nel
tempo il valore e la funzionalità degli strumenti musicali. Un addetto interno è incaricato della gestione delle richieste di manutenzione, provvedendo all’acquisto, alla riparazione e alla
sostituzione degli strumenti musicali o delle apparecchiature tecnologiche, in collaborazione con i fornitori abituali. Tali interventi vengono effettuati previo confronto con i docenti e la
direzione, per garantire soluzioni efficaci e in linea con le necessità didattiche e artistiche della Scuola.

Link alla pagina del sito web dove sono pubblicate le indicazioni e la documentazione per il prestito agli studenti di attrezzature specifiche o di strumenti musicali 

Gli strumenti vengono dati a prestito o noleggiati agli allievi in perfetto stato di conservazione secondo un'apposita procedura prevista dalla certificazione di qualità ISO 9001. Il
noleggio viene registrato in apposita scheda all’interno dell’inventario noleggi e catalogato secondo un numero progressivo.

Dichiarazione sulla presenza e funzionalità della rete Wi-Fi in tutte le aule didattiche 
Dichiarazione_funzionalità_della_rete_Wi-Fi_in_tutte_le_aule_didattiche.pdf Scarica il file

Documento a firma della Consulta degli Studenti contenente osservazioni o proposte sull’adeguatezza delle aule, incluse quelle per lo studio autonomo degli studenti o per attività
ricreative o di aggregazione 
Adeguatezza_delle_aule_per_lo_studio.pdf Scarica il file

Documento a firma del Direttore Amministrativo sull’adeguatezza delle strumentazioni messe a disposizione del personale amministrativo per lo svolgimento delle loro attività 
dichiarazione_sulladeguatezza_delle_strumentazioni_messe_a_disposizione_del_personale_amministrativo_per_lo_svolgimento_delle_loro_attivita.pdf Scarica il file
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8. Biblioteca e patrimonio artistico

Valutazione del Nucleo

Valutazione complessiva sull’adeguatezza delle dotazioni della Biblioteca e delle strutture a disposizione 

La Scuola di Musica di Fiesole conserva, nella sua biblioteca, un ricco patrimonio di documenti cartacei, video e audio. Vi è un docente incaricato della gestione e della fruibilità di
queste importanti dotazioni, con presenza quotidiana di personale a disposizione degli studenti. Aggiornamento 2024: si conferma quanto già espresso precedentemente, con
l'aggiunta dell'apprezzamento per la dettagliata relazione della responsabile della Biblioteca (del 30 maggio 2024), in merito anche alla recente acquisizione del ricco fondo intitolato
ad Alvaro Company, che è già stato oggetto di riordinamento, di studio e di esecuzioni. Aggiornamento 2025: nessuna segnalazione al riguardo e, quindi, nessun elemento di novità
rispetto alla precedente valutazione.

Valutazione complessiva sull’adeguatezza delle azioni riguardanti l’acquisizione, la catalogazione e la digitalizzazione del patrimonio della Biblioteca 

Ferma rimanendo un'apprezzabile attività di conservazione e fruizione del patrimonio della biblioteca della Scuola di Musica di Fiesole, si ritiene auspicabile un impegno finanziario
per l'aggiornamento cartaceo ed informatico a forme di abbonamento a pubblicazioni di periodici specializzati, così come sarebbe necessaria un'attività di digitalizzazione del
materiale presente in biblioteca, a partire dalla preziosa documentazione audio e video di quasi 50 anni di vita della scuola. Si registra la recente acquisizione di importanti fondi
musicali, come quello del lascito di Alvaro Company, che vanno ad aggiungersi ai preziosi fondi già presenti e costituiti anche da manoscritti autografi di importanti compositori e
musicisti. Aggiornamento 2024: si conferma quanto già rilevato precedentemente. In conseguenza di quanto messo in rilievo dalla relazione della responsabile della Biblioteca, si
auspica un progetto di riordino, inventariazione e digitalizzazione per l'archivio storico di registrazioni audio e video, oltre al potenziamento delle risorse bibliografiche digitali.
Aggiornamento 2025: nessuna segnalazione al riguardo e, quindi, nessun elemento di novità rispetto alla precedente valutazione.

Valutazione complessiva sull’adeguatezza delle azioni riguardanti la conservazione e la valorizzazione della Biblioteca e del patrimonio artistico e documentale 

Anche dall'interlocuzione diretta del Nucleo con i docenti si è potuta verificare una sempre maggiore attenzione della Scuola di Musica di Fiesole verso la sua Biblioteca, per
consentire la fruibilità, da parte degli studenti del Triennio, del rilevante patrimonio conservato e anche la valenza formativa di questi documenti per il percorso accademico. Dall'a. a.
2021-2022 la Biblioteca della Scuola di Musica di Fiesole ha avuto molti più contatti diretti con la didattica, avviando il corso di Metodi e strumenti per la ricerca bibliografica (corso
normalmente obbligatorio solo per i Trienni di Musica antica, ma ritenuto utile anche per gli altri): afferiscono a questo corso tutti gli studenti, compresi quelli di Jazz. Agli studenti sono
fornite anche linee guida per la redazione dell'elaborato finale, dando loro nozioni di base per la ricerca bibliografica, per la redazione di una bibliografia e fornendo loro indicazioni utili
per l'attività musicale, ad esempio come muoversi sui portali di musica stampata, come IMSLP. Apprezzabile anche l'iniziativa "Parlando di musica" per la presentazione di libri da
parte di docenti della Scuola di Musica di Fiesole. Aggiornamento 2024: il Nucleo conferma il positivo giudizio già espresso al riguardo. Aggiornamento 2025: dalla Relazione del
Direttore artistico, datata 2 aprile 2025, emerge una nuova attività di incontri a cadenza mensile, presso l'auditorium Sinopoli, aperti al pubblico e gratuiti, per la presentazione di libri di
argomento musicale, denominata "Parlando di musica", alla quale hanno risposto positivamente i docenti, coinvolti dalla responsabile della Biblioteca, che hanno incontrato i vari
autori di libri.

Valutazione complessiva sull’adeguatezza dei servizi bibliotecari, anche con riferimento all’impatto sull’utenza e sulla soddisfazione degli studenti 

Nel giugno 2022 è stata approvata la Carta dei servizi della Biblioteca della Scuola di Musica di Fiesole, con lo scopo di favorire un rapporto diretto fra la Biblioteca stessa e i propri
utenti. Dalle risposte ai questionari sulla soddisfazione degli studenti emerge apprezzamento per i servizi erogati. Aggiornamento 2024: nessuna nuova emergenza al riguardo.
Aggiornamento 2025: nessuna nuova emergenza al riguardo.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell’Istituzione)

Descrizione della consistenza e delle caratteristiche del patrimonio documentale e della sua presenza in OPAC, nonché descrizione della tipologia dei materiali posseduti (documenti
cartacei, digitali, video-fonografici, ecc.) 



La Biblioteca della Scuola di Musica di Fiesole fornisce supporto alla ricerca e alle richieste di materiale bibliografico e musicale di allievi e docenti dei corsi infantili, preccademici e
accademici di I e II livello, e alle esigenze quotidiane di musicisti e appassionati; inoltre gestisce gli acquisti e i noleggi del materiale musicale utile alle produzioni orchestrali, corali e
cameristiche della Scuola. Il patrimonio complessivo della biblioteca consiste in: • oltre 30.000 titoli di musica a stampa appartenenti ai diversi repertori (solistico, cameristico,
orchestrale) in continuo aggiornamento grazie a donazioni e acquisti; • un migliaio di metodi per strumento e libri di teoria musicale, armonia, analisi e composizione; • circa 6.000 libri
a soggetto musicale comprendenti biografie di compositori e interpreti, saggistica, storia della musica, etnomusicologia e organologia; • un’ampia raccolta di materiali dedicati
all’insegnamento della musica nelle scuole pubbliche, con anche testi di psicologia, musicoterapia e metodi didattici; • l’intero catalogo delle edizioni musicali della SPES, con la
stampa facsimilare di musiche antiche, manoscritte e a stampa, intavolature, trattati e saggistica vivaldiana; • una raccolta di manoscritti musicali settecenteschi (Fondo Stefanelli); •
75 fondi musicali d’autore contenenti libri e musiche di interpreti e compositori del XX secolo (Alvaro Company, Piero Farulli, Antonio Veretti, Amedeo Baldovino, Claudio Desderi,
Francis Toye, Massimo Bogiankino, Paolo Fragapane, etc); • riviste e periodici di ambito musicale in formato cartaceo (a partire dal 1960); • un’ampia collezione di cd e dvd musicali
del repertorio sinfonico, cameristico e operistico (ca 3000 titoli) Nel 2021 l'intero complesso documentario - comprendente l'archivio storico (1974-2008 - oltre 1000 metri lineari), la
biblioteca musicale, le collezioni audio e video e fotografica - ha ricevuto la “Dichiarazione di interesse storico particolarmente importante e di eccezionale interesse culturale” da parte
del Ministero della Cultura – Direzione Generale degli Archivi. Dal marzo 2014 la Biblioteca è sede del Centro di Documentazione Musicale della Toscana (www.cedomus.toscana.it)
per il censimento, la ricerca e la valorizzazione delle fonti musicali toscane conservate sul territorio. Oltre all’implementazione della bancadati regionale, il CeDoMus mette a
disposizione degli utenti una raccolta libraria dedicata alle fonti musicali toscane.

Descrizione della consistenza e delle caratteristiche del patrimonio artistico 

La Biblioteca della Scuola di Musica di Fiesole conserva alcune musiche di eccezionale rarità: si tratta di tre autografi di Ildebrando Pizzetti, donati a Piero Farulli dalla figlia Maria
Teresa, cui sono dedicati, con le composizioni della Sonate per pianoforte (1943), Sonata per pianoforte e violino (1919) e della Messa da Requiem (1922); oltre queste, si conservano
decine di musiche dedicate a Piero Farulli quale violista (Bussotti, Rota, Bucchi) e alla Scuola di Musica (Savina, Berio, Bartolozzi, benvenuti, Kurtag, Globokar), l’intero archivio
musicale di Alvaro Company (fondatore della Scuola di Chitarra nei conservatori italiani), gli autografi di Antonio Veretti (compositore di musiche per film), oltre ad altre decine di fondi
personale di musicisti italiani del Novecento. Il fondo antico invece custodisce un autografo settecentesco di Antoine Campion, maestro di cappella del granduca di Toscana Pietro
Leopoldo e circa trenta manoscritti musicali di provenienza toscana della seconda metà del XVIII secolo. Il patrimonio artistico della Fondazione conta anche una ampia collezione di
quadri, stampe e cimeli conservati prevalentemente nello studio del suo fondatore, Piero Farulli: molti sono quadri del fratello Ferdinando Farulli (1923-1997) e di artisti fiorentini suoi
contemporanei. Manifesti di concerti, disegni, e stampe del secondo dopoguerra adornano gli spazi di Villa la Torraccia, quali testimonianze artistica degli anni di vita della Scuola,
insieme a fotografie dei maggiori interpreti musicali degli ultimi decenni del secolo scorso.

Descrizione della attività di acquisizione (acquisti, bandi pubblici, lasciti e donazioni), catalogazione e OPAC, digitalizzazione del patrimonio librario (inclusi i fondi storici) e/o video-
fonografico (meccanico o digitale) 

La Biblioteca incrementa le proprie raccolte documentarie coerentemente con i propri compiti istituzionali, ovvero l’insegnamento e la produzione musicale, curando in particolare il
repertorio orchestrale e cameristico tramite acquisti e noleggi del materiale musicale e bibliografico. Partecipa a bandi della Rete documentaria dell’Area fiorentina (SDIAF), della
Regione Toscana, del Ministero della Pubblica Istruzione della Direzione Generale degli Archivi e delle Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze o altri enti che offrono tali possibilità.
Infine, fin dalla sua costituzione, la Biblioteca accoglie donazioni da parte di personalità musicali, enti e cittadini, implementando sia il patrimonio ad uso degli utenti, sia custodendo
fonti storiche per la storia della musica. Il patrimonio della Biblioteca è pressoché totalmente inventariato: il lavoro di inventariazione è stato svolto regolarmente fin dal 1980 prima su
supporti cartacei e digitali: attualmente si avvale di un gestionale dedicato collegato al servizio di prestito. Circa il 70% del posseduto è catalogato sia su opac SDIAF (Rete
documentaria fiorentina), sia su opac SBN come Polo RT1; gli audio video hanno un catalogo interno dedicato, così come il fondo antico, il fondo tesi, la sezione didattica.

Descrizione dello stato di conservazione del patrimonio documentale e artistico, nonché delle strategie messe in atto per la sua valorizzazione 

Il patrimonio della Biblioteca è in buono stato di conservazione, in locali asciutti e con spolverature annuali. L’archivio storico e audio video della Scuola di Musica di Fiesole è al
momento conservato in tre aule della Fondazione, in attesa di essere inventariato. La Biblioteca della Scuola di Musica di Fiesole è un servizio offerto dalla Fondazione ONLUS non
solo alla comunità scolastica, ma all’intera comunità civile per rispondere al bisogno di informazione e formazione musicale e culturale; valorizza le peculiarità artistiche e storiche del
territorio in cui è situata. L’accesso alla Biblioteca è garantito a tutti, senza alcuna limitazione. La Biblioteca non esercita nessuna censura nella scelta dei documenti da acquistare e
non effettua nessun controllo sui contenuti delle letture e degli interessi dei propri iscritti. I servizi erogati dalla Biblioteca sono gratuiti. La Biblioteca possiede una pagina web e si
avvale della newsletter e dei social della Fondazione Scuola di Musica di Fiesole per promuovere i suoi servizi e il patrimonio documentario. Tramite il personale presente assicura
giornalmente il servizio di consulenza bibliografica specializzato nell’ambito musicale, sia storico che performativo, ed assistenza alla consultazione dei cataloghi, alle ricerche
informative e documentarie anche via email e telefono oltre che in presenza. Inoltre offre agli studenti supporto per la ricerca e redazione delle tesi accademiche di primo e secondo



livello, e per eventuali di corsi di dottorato. Da due anni, la Biblioteca organizza un ciclo di presentazione di libri di argomento musicale dal titolo “Parlando di Musica”, dove gli autori
sono invitati a conversare con i docenti, studenti e il pubblico presente. Inoltre la Biblioteca accoglie stagisti e tirocinanti universitari, prende parte a incontri, convegni e seminari
musicologici e culturali nazionali e internazionali, partecipa attivamente sia ai gruppi di lavoro ICCU e SDIAF, sia alle associazioni IAML e AIB per una valorizzazione dell’intero
patrimonio materiale e immateriale posseduto, con anche pubblicazioni scientifiche e divulgative.

Regolamento dei servizi bibliotecari 
Carta_dei_Servizi_Biblioteca_2024.pdf Scarica il file

Link alla pagina web del sito dove è pubblicato il Regolamento per la consultazione e il prestito del patrimonio della Biblioteca 

https://www.scuolamusicafiesole.it/biblioteca-e-archivio/

Descrizione dei servizi bibliotecari: orari di apertura pubblico, procedure per la consultazione e il prestito, spazi e attrezzature per la consultazione e il prestito 

L’orario di apertura al pubblico della Biblioteca è di 20 ore settimanali, dal lunedì al venerdì, con orario segnalato e aggiornato presso la sede e sul sito della Fondazione. La
consultazione delle monografie è a scaffale (secondo CDD) mentre per le musiche è necessario rivolgersi al personale della Biblioteca. I prestiti avvengono tramite db interno e
possono essere giornalieri o domiciliari, da una settimana ad un mese, rinnovabili. Gli utenti hanno a disposizione oltre alla sala prestiti, anche una sala di lettura con tavoli di studio e
repertori, e altra sala di consultazione con postazioni pc fisse. E’ presente il wifi gratuito all’interno dell’edificio.

Indicazione del numero di computer a disposizione dell’utenza e del personale 

Gli utenti hanno a disposizione di 2 postazioni pc fisse. Inoltre per lo svolgimento di alcune lezioni teoriche, il personale docente è dotato di aule attrezzate per la didattica con lavagne
interattive e videoproiettore. Ogni ufficio prevede un pc per ogni operatore. Il personale amministrativo è dotato di pc portatile o tablet.

Elenco degli abbonamenti alle risorse online a disposizione dell’utenza ** (campo obbligatorio dalla Relazione 2025) 
Elenco_degli_abbonamenti_alle_risorse_online.pdf Scarica il file

Dati sugli afflussi e sul prestito (distinti per studenti, docenti, persone esterne), con indicazione della tipologia di materiale consultato o richiesto in prestito 

La biblioteca è frequentata quotidianamente da studenti e docenti della Scuola di Musica, interessati a reperire il materiale utile alle lezioni e ai programmi di studio dei corsi di base e
del perfezionamento; negli ultimi anni, con l’incremento delle monografie e di collezioni personale di compositori e interpreti, la biblioteca e l'archivio della Fondazione sono frequentati
anche da studiosi e ricercatori delle università toscane interessati alla storia dello spettacolo e alla musicologia. A questi si affiancano studenti e utenti del circuito SDIAF, la rete
documentaria cittadina. Annualmente si contano circa 50/70 presenze settimanali, con una media annua di oltre 2.000 utenti. Il numero di prestiti e di consultazioni settimanali è si
attesta sulle 100 registrazioni tra musiche, monografie e materiale didattico. La biblioteca offre supporto alla ricerca e al reperimento di materiale musicale per le decine di produzioni
concertistiche, tramite contatti diretti con il mercato editoriale specializzato, e la conseguente presenza di organizzatori di eventi e manifestazioni musicali.

Eventuale assegnazione di borse di studio a studenti per supporto alla Biblioteca, con l’indicazione degli obiettivi, dei compiti assegnati e dei risultati raggiunti * (campo obbligatorio
dalla Relazione 2024) 

La Scuola di Musica di Fiesole istituisce un concorso annuale per l'assegnazione di due borse di studio per attività di supporto alla biblioteca riservato agli studenti dei corsi
accademici. Importanti fondi privati come la vasta collezione musicale di Alvaro Company, chitarrista, didatta e musicista di grande cultura, sono stati occasione di un nuovo lavoro per
valorizzare questa preziosa eredità per il mondo artistico e culturale. Obiettivi – proseguire le attività di riordino e l’inventariazione della biblioteca personale del musicista fiorentino
comprensiva di centinaia di spartiti del repertorio chitarristico cameristico e didattico, oltre a partiture del Novecento, libri e riviste specializzate, manoscritti, autografi, documenti,
lettere, appunti, fotografie e registrazioni. Nell’anno 2024 i due studenti vincitori hanno inventariato l’intero corpus di edizioni musicali e la collezione libraria del Fondo Company;
inoltre hanno svolto il riordino delle tesi di laurea e l’inventariazione sul database interno.

Relazione sintetica del Bibliotecario o del personale responsabile/gestore dei servizi bibliotecari sugli aspetti di rilievo della Biblioteca e dei servizi erogati, con la precisazione dei punti
di forza e delle eventuali aree di miglioramento e la formulazione di possibili soluzioni alle criticità rilevate * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024) 
Relazione_sintetica_del_Bibliotecario_2024.pdf Scarica il file

file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=108751&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj
file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=108770&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj
file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=108808&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj


Documento a firma della Consulta degli Studenti contenete osservazioni e suggerimenti sull’adeguatezza della Biblioteca e del servizio bibliotecario, anche con riferimento a quanto
previsto dal Regolamento, con la precisazione dei punti di forza e delle eventuali aree di miglioramento
N.B. Per la formulazione delle osservazioni della Consulta degli Studenti, l’Istituto metterà a disposizione della Consulta tutte le informazioni complete della sezione “Biblioteca e
patrimonio” - Documenti e dati a supporto della Valutazione del Nucleo

Adeguatezza_delle_funzioni_della_biblioteca.pdf Scarica il file

file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=186676&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj


9. Internazionalizzazione

Valutazione del Nucleo

Accertamento dell’esistenza di una versione inglese dei contenuti del sito (specificare quali) * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024) 

Esiste una versione inglese del sito. Aggiornamento 2024: nella precedente valutazione si segnalava l'esistenza di una versione inglese del sito. Si è appurato successivamente che,
in realtà, questa non era leggibile dall'estero. Più in generale, si registra una grave carenza con riferimento al sito internet istituzionale, oggi principale veicolo di conoscenza e contatti
in genere. A questa grave carenza la Scuola sembra aver finalmente posto rimedio, con la predisposizione integrale di un nuovo sito, anche in lingue diverse dall'Italiano. Di questo il
Nucleo ha avuto diretta conoscenza da parte del responsabile di questa azione ed assicurazioni, anche da parte della Sovrintendenza, sull'avvio dell'operatività del nuovo sito proprio
in questo periodo (luglio 2024). Si ribadisce l'indispensabilità di questo strumento per il conseguimento dei fini istituzionali della Scuola, a tutti i livelli. Aggiornamento 2025: il Nucleo
ha appreso che il nuovo sito è divenuto operativo soltanto all'inizio di aprile 2025. Si mantengono le valutazioni in ordine alla straordinaria importanza strategica di questo mezzo di
comunicazione e della sua utilità sotto ogni profilo. Ovviamente, allo stato attuale, non è possibile esprimersi su tale argomento, non avendo elementi circa l'operatività, l'efficienza e la
risposta a questa innovazione.

Accertamento della presenza del Course Catalogue sul sito web dell’Istituzione – cfr. sezione 14. Trasparenza e digitalizzazione

N.B. Nel caso in cui il Course Catalogue non sia stato ancora predisposto, descrivere le criticità riscontrate dall’Istituzione, le evidenze sulle azioni per il superamento delle criticità e le
tempistiche previste per la pubblicazione del documento. 

Il Nucleo di valutazione ha accertato la presenza del course catalogue sul sito web dell'Istituzione; esso risulta di non facile consultazione e di tale criticità la Scuola di Musica di
Fiesole è consapevole, tanto che la nuova governance si sta adoperando per superarla. Aggiornamento 2024: vedi campo precedente. Aggiornamento 2025: dall'esame del Course
Catalogue sul sito web dell'Istituzione si evidenzia un'informazione adeguata.

Valutazione dell’adeguatezza delle strategie definite e implementate per il sostegno e il rafforzamento delle attività internazionali, con la precisazione dei punti di forza e delle eventuali
aree di miglioramento e la formulazione di possibili soluzioni 

L'aspetto su cui la Scuola di Musica di Fiesole, e in particolare la Direzione artistica, pone maggior impegno è quello dei contatti con musicisti di fama internazionale per l'attivazione di
masterclass e corsi di perfezionamento, messi anche a disposizione degli allievi del Triennio: sicuramente questa attività aiuta i contatti anche degli allievi, a vari livelli. Per converso,
è emerso un certo squilibrio per quanto concerne le esperienze formative internazionali, nel senso che vi è un apprezzabile numero di allievi della Scuola che si recano all'estero per
studio e/o perfezionamento, ad esempio nei programmi Erasmus, mentre non si registra un analogo flusso di allievi che dall'estero si recano presso la Scuola di Musica di Fiesole.
Aggiornamento 2024: il Nucleo conferma i rilievi già espressi. Aggiornamento 2025: si confermano i rilievi già espressi. Si insiste sulla necessità del massimo impegno in questa
direzione, con conseguente adeguamento di energie e risorse, essendo questa la strada per realizzare un vero e proprio salto di qualità. Questo sia sotto il profilo dell'organizzazione
amministrativa degli uffici, che devono costituire un sicuro ed adeguato punto di riferimento nelle due direzioni di entrata e di uscita, sia sotto il profilo dell'impegno della Direzione
artistica, anche sotto l'aspetto di una più tempestiva programmazione delle attività internazionali.

Valutazione dell’adeguatezza delle risorse e delle dotazioni individuate per le attività internazionali 

Sia dall'esame dei documenti prodotti dalla Scuola, sia dalle consultazioni effettuate dal Nucleo emerge, per le attività internazionali, la necessità di un potenziamento, a livello
amministrativo, di un ufficio dotato di personale con specifiche competenze, o, in alternativa, di personale appositamente formato, che possa dedicarsi con maggiori risorse, anche di
tempo, a coltivare rapporti internazionali finalizzati anche a contatti per Erasmus, ovvero scambi culturali. Questo potrebbe costituire uno specifico progetto d'intervento della Scuola,
con vantaggio per le finalità della Scuola medesima e con un immediato ritorno di utilità sia per gli allievi che per i docenti. Al Nucleo di valutazione appare evidente che - nonostante
l'apprezzabile l'impegno del docente incaricato e del personale che si dedica al progetto Erasmus - si rende necessario uno sforzo collettivo sul piano dell'internazionalizzazione, che
non può che partire dalla direzione artistica, utile ad implementare un flusso di allievi in entrata. Aggiornamento 2024: Come sopra evidenziato, è in fase di attuazione un progetto di
razionalizzazione del personale amministrativo, con l'individuazione di figure professionali che potrebbero essere utili anche sotto questo profilo. Anche sotto questo aspetto, la
realizzazione di un sito internet adeguato si rivela strutturalmente necessaria e assolutamente indispensabile. Aggiornamento 2025: in ordine al personale ed al sito si confermano le
valutazioni già espresse nei precedenti numeri e campi.



Valutazione dell’adeguatezza delle iniziative implementate per la sensibilizzazione degli studenti e del personale verso le attività internazionali 

Anche sotto il profilo della sensibilizzazione degli studenti e del personale verso le attività internazionali emerge, specialmente dalla voce degli studenti, la necessità, sopra
evidenziata, di una maggiore agilità degli uffici amministrativi nei rapporti con le altre istituzioni estere, per scambi di informazioni e collaborazioni in maniera più adeguata, operando a
sostegno delle necessità degli allievi, anche per consentire loro un'adeguata programmazione delle attività. Aggiornamento 2024: Come sopra riportato, la rivisitazione di ruoli e
mansioni del personale amministrativo si ritiene possa essere utile a superare le principali criticità emerse a questo riguardo, evidenziate nella precedente relazione. Il Nucleo esprime
particolare apprezzamento sul lavoro svolto dalla Scuola per la presentazione del progetto "IMPACT", recentemente destinatario di un importante finanziamento ministeriale sul
PNRR, per l'internazionalizzazione degli istituti AFAM e delle Università; la Scuola di Fiesole è capofila di questo progetto, che realizzerà nel 2024-26 con il Conservatorio di Matera,
l'Accademia di Belle arti di Catania, l'Istituto superiore di Studi musicali della Valle d'Aosta e l'Università della Calabria. Aggiornamento 2025: dai documenti esaminati emerge la
costanza dell'impegno nel progetto IMPACT, che risulterebbe avviato formalmente nel febbraio 2025, con la collaborazione delle istituzioni già indicate, a cui deve aggiungersi la
NEOJIBA (Nucleos Estaduais de Orquesrtas Juvenis e Infantis da Bahia). Sono in fase di concepimento anche nuovi progetti.

Valutazione dell’adeguatezza dei servizi offerti agli studenti stranieri, con la precisazione dei punti di forza e delle eventuali aree di miglioramento e la formulazione di possibili
soluzioni alle criticità rilevate 

Non si rilevano criticità. Dai documenti forniti dalla Scuola di Musica di Fiesole emerge l'esiguità degli studenti stranieri presenti nell'istituzione e una concentrazione di provenienza di
studenti stranieri dalla Cina, interessati in particolare ai corsi di Canto. Come riferito dal docente referente della mobilità Erasmus, potrebbe essere incrementato l'impegno
dell'istituzione nelle seguenti direzioni: 1) una più intensa campagna di promozione dell’immagine della Scuola, puntando sulla completezza della sua offerta formativa e sulla bellezza
dei luoghi; 2) all'esito di una favorevole risposta del Ministero sul riconoscimento dei Bienni di cui la Scuola di Musica di Fiesole ha richiesto l'attivazione, coinvolgere alcuni dei nomi
celebri impegnati nei corsi di perfezionamento; 3) intensificare, realizzare e perseguire accordi di gemellaggio con istituzioni europee. Aggiornamento 2024: non si registrano variazioni
rispetto a quanto espresso nella relazione precedente. Aggiornamento 2025: il necessario impegno già evidenziato nelle precedenti valutazioni si rende ancora più urgente alla luce
della nuova prospettiva dei 15 Bienni accademici, che verranno attivati nel prossimo anno. Rifacendosi ai rilievi già espressi nei precedenti campi, si sottolinea ancora una volta
l'importanza dell'internazionalizzazione a tutti i livelli e per tutte le attività della Scuola di Musica di Firesole.

Valutazione dei trend relativi alla mobilità (incoming e outgoing) di studenti, docenti e staff 

La Scuola di Musica di Fiesole ha puntato molto, come si è detto, sulle relazioni internazionali, in particolare nella mobilità incoming di docenti. Il trend della mobilità di studenti,
docenti e staff ha risentito, anche nell'anno accademico 2021-22 preso in esame, del permanere dell'emergenza pandemica a livello internazionale, rimanendo su numeri che
sicuramente, con la volontà della governance, potranno migliorare in prospettiva futura, anche grazie a un'importante progettualità che la Scuola ha già attivato con prestigiose
istituzioni europee ed internazionali, i cui esiti al momento attuale non sono ancora stati comunicati dagli Enti finanziatori. Rimane il rilievo di una sproporzione, già segnalata sopra,
fra gli studenti Erasmus in uscita ed in entrata. Rimane migliorabile anche il supporto agli studenti desiderosi di partecipare alla mobilità in uscita, da parte degli uffici dedicati.
Aggiornamento 2024: nella relazione sintetica dell'istituzione (datata 12 giugno 2024) si registra un aumento delle istituzioni europee in partenariato per scambi di studenti e docenti e
il Nucleo esprime al riguardo un parere particolarmente positivo. Aggiornamento 2025: dai dati forniti dalla Scuola di Musica di Fiesole riguardo alla mobilità internazionale di studenti,
docenti e staff emerge un buon andamento dell'Erasmus in uscita e una corrispondente carenza di quello in entrata.

Valutazione dell’adeguatezza delle iniziative implementate per la comunicazione e diffusione delle iniziative internazionali * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024) 

L'internazionalizzazione si realizza attraverso un serio lavoro dei docenti, del personale amministrativo e con l'adozione di adeguati strumenti informatici. Si è registrata sicuramente
questa intenzione dall'attività istruttoria svolta e si auspica che venga reso operativo in primo luogo un sito che risulti adeguato alle necessità della Scuola di Musica di Fiesole sotto
tutti i profili. La realizzazione del nuovo sito, che appare finalmente imminente, non è ovviamente sufficiente a realizzare questi scopi, che richiederanno continuo e costante impegno
di tutti gli organismi dirigenti, della Direzione artistica, dei docenti e di tutto il personale amministrativo, con impegno ad una fondamentale azione sinergica. Aggiornamento 2025: sul
sito web si è già detto sopra, che è divenuto operativo soltanto da aprile 2025. Si conferma quanto sopra espresso in questo campo.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell'Istituzione)

Link alla pagina web del sito dove sono pubblicate le informazioni relative alle attività di internazionalizzazione 

https://www.scuolamusicafiesole.it/erasmus/



Descrizione dell’organizzazione (risorse umane, competenze, ruoli/funzioni/mansionario) dell’ufficio Relazioni Internazionali/Erasmus (o di altra struttura che si occupa di tali attività) 

L'Ufficio Internazionale, che si occupa principalmente del Programma Erasmus della Scuola è un punto di riferimento fondamentale per la mobilità internazionale, sia in entrata che in
uscita. Ecco una panoramica delle sue funzioni e dei suoi membri: Membri dell'Ufficio: Prof. Riccardo Cecchetti: Docente di musica da camera e Coordinatore Erasmus. Gestisce i
contatti con le istituzioni europee per gli accordi bilaterali. È il referente per gli studenti in partenza (outgoing). Partecipa alla commissione per la valutazione delle domande di mobilità
e per il riconoscimento dei crediti e la conversione dei voti al rientro. Valentina Trambusti e Gabrio Bencini: Collaborano con il Coordinatore Erasmus in tutte le sue mansioni. Si
occupano della redazione, della pubblicazione e della presentazione del Bando annuale di mobilità per studio/tirocinio e per insegnamento/formazione. Collaborano con il
Coordinatore Erasmus per i documenti necessari alla mobilità (Learning Agreement, Bilateral Agreement, Transcript of Records, Accordi con i beneficiari). Tengono i rapporti con
l'Agenzia Nazionale Erasmus+ Indire. Si occupano della partecipazione ai bandi per i fondi europei di mobilità e curano la relativa rendicontazione (report, budget ecc.). Seguono le
questioni di digitalizzazioni delle piattaforme europee di gestione delle mobilità (EWP, EASY MO, OLA ecc). Funzioni dell'Ufficio: - Gestione dei contatti con le istituzioni europee per
gli accordi bilaterali; - Supporto agli studenti in partenza (outgoing) ed in entrata (incoming); - Valutazione delle domande di mobilità; - Riconoscimento dei crediti e conversione dei
voti; - Redazione e pubblicazione del bando annuale di mobilità; - Gestione della documentazione necessaria per la mobilità in uscita ed in entrata; - Rapporti con l'Agenzia Nazionale
Erasmus+ Indire; - Gestione dei fondi europei per la mobilità; - Gestione delle piattaforme digitali per la mobilità; - Gestione dei progetti, monitoraggio e cura degli sviluppi della attività,
coordinando i settori della Scuola coinvolti, sia internamente che esternamente. In sintesi, l'Ufficio Internazionale svolge un ruolo cruciale nel promuovere e gestire la mobilità
internazionale, offrendo supporto e assistenza agli studenti e ai docenti coinvolti nel programma Erasmus+.

Descrizione delle dotazioni a disposizione dell’ufficio Relazioni Internazionali/Erasmus (spazi, dotazioni, risorse informatiche) 

L'ufficio Relazioni Internazionali/Erasmus utilizza un ufficio apposito e ha a disposizione computer attrezzati, anche con telecamera, per meeting internazionali e per partecipare a
webinar e gruppi di lavoro congiunti. Per le lavorazioni utilizza varie piattaforme digitali indicate dall'Unione Europea: per la gestione con l'Agenzia Nazionale Indire Beneficiary Modul
(EX Mobility Tool), Erasmus Servizi, Erasmus and european Solidarity Corps platform per la gestione digitale delle mobilità: EASY-MO, Dashboard EWP, Web application OLA, OLS
Per la gestione e rendicontazione dei progetti sono stati utilizzati: PEDA-NET

Indicazione della presenza della Carta ECHE (Erasmus Charter for Higher Education), con data di ottenimento, ovvero descrizione delle azioni intraprese nell’a.a. di riferimento per il
suo ottenimento 

La prima Carta Erasmus for Higher Education (ECHE) è stata ottenuta il 1/12/2014. In data 27/2/2021 è stato ottenuto il rinnovo per il settennio 2021-2027 pubblicata alla seguente
link https://www.scuolamusicafiesole.it/wp-content/uploads/2024/11/Erasmus_Charter_-_Ing.pdf

Elenco degli accordi bilaterali in essere e dei progetti di cooperazione, traineeship e scambio internazionale attivi per l’a.a. di riferimento (n.b. l’elenco va ristretto ai soli accordi attivi,
non a quelli siglati negli anni dall’Istituzione) 
elenco-istituti-partner.pdf Scarica il file

Descrizione dei criteri utilizzati per l'individuazione dei partner con cui definire accordi bilaterali o progetti di cooperazione 

La Scuola di Musica di Fiesole adotta un approccio dinamico e diversificato nella selezione dei suoi istituti partner, mirando a creare opportunità di scambio ricche e significative per i
suoi studenti e docenti. Ecco i criteri principali che guidano questo processo: Iniziativa del Coordinatore Erasmus: Il Coordinatore Erasmus della Scuola di Musica di Fiesole svolge un
ruolo chiave, identificando istituzioni europee che si allineano con l'offerta didattica della scuola. Questo processo si avvale anche di contatti personali nel settore didattico e artistico,
garantendo la selezione di partner di alta qualità. L'obiettivo è arricchire il piano di studi degli studenti, offrendo loro esperienze complementari e stimolanti. Collaborazioni Docente-
Docente: I docenti della Scuola di Musica di Fiesole possono proporre scambi didattici con colleghi di istituzioni europee, spesso sotto forma di masterclass. Quando queste
collaborazioni coinvolgono istituti non ancora partner, si procede alla stipula di nuovi accordi bilaterali. Accoglienza di Studenti Incoming: La scelta della Scuola di Musica di Fiesole
come istituto ospitante da parte di studenti europei (incoming) può portare alla formalizzazione di nuovi accordi di partnership. Questo flusso di studenti internazionali arricchisce
l'ambiente accademico e favorisce la creazione di legami duraturi. Mobilità di Studenti Outgoing: Gli studenti della Scuola di Musica di Fiesole (outgoing), con il supporto dei loro
docenti, possono individuare istituzioni europee che offrono programmi di studio specifici o che ospitano docenti di particolare interesse. Anche in questo caso, se l'istituzione non è
già partner, si procede alla creazione di un nuovo accordo bilaterale. Inviti da Partner Europei: Le istituzioni europee, in seguito a ricerche di istituti stranieri, possono invitare la scuola
di musica di Fiesole a stringere rapporti di collaborazione. In sintesi, la Scuola di Musica di Fiesole adotta una strategia flessibile e aperta, che tiene conto delle esigenze dei suoi
studenti e docenti, nonché delle opportunità offerte dal panorama accademico europeo.
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Link alle pagine del sito web dell’Istituzione dove sono elencati i bandi di mobilità pubblicati dall'Istituzione e le tabelle con i criteri di valutazione per la selezione di studenti, docenti e
staff, nell’a.a. di riferimento 

https://www.scuolamusicafiesole.it/bandi-e-moduli/ I criteri di valutazione sono contenuti nel regolamento (vedere pdf di riferimento)

Dati sulla mobilità di studenti, docenti e staff (incoming e outgoing)
I dati sulla Mobilità Internazionale rilevati nell'A.A. 2023/2024 si riferiscono all'A.A. precedente (2022/2023) 

CODICE
MECCANOGRAFICO TIPOLOGIA COMUNE DENOMINAZIONE STUDENTI IN MOBILITA'

(ENTRATA)
STUDENTI IN MOBILITA'

(USCITA)
DOCENTI IN MOBILITA'

(ENTRATA)
DOCENTI IN MOBILITA'

(USCITA)

AFAM_216 Art11 FIESOLE
(FI)

Scuola di Musica di
FIESOLE 3 2 2 1

Descrizione delle modalità di svolgimento delle attività di mobilità durante il periodo di pandemia, con l’indicazione di eventuali criticità e delle azioni intraprese per superarle 

L'analisi dei dati sulla mobilità Erasmus della Scuola di Musica di Fiesole durante il periodo pandemico e post-pandemico rivela un quadro interessante delle sfide affrontate e delle
soluzioni adottate. Ecco una sintesi dei punti chiave: Periodo 2019/20 (Inizio Pandemia): Mobilità: 3 mobilità OUTGOING (studenti in uscita). 3 mobilità INCOMING (studenti in
entrata). Impatto della Pandemia: Le mobilità sono state portate a termine con successo, nonostante le difficoltà, grazie all'adozione della didattica a distanza. 4 mobilità OUTGOING
sono state annullate a causa dell'impossibilità di svolgere la didattica di Musica da camera a distanza. Periodo 2020/21 (Picco della Pandemia): Mobilità: Nessuna mobilità
OUTGOING. 1 mobilità INCOMING. Impatto della Pandemia: Forte riduzione della mobilità, in particolare per gli studenti in uscita. Periodo 2021/22 (Post-Pandemia): Mobilità: 2
mobilità OUTGOING. 3 mobilità INCOMING. Normalizzazione: Ripresa graduale delle attività di mobilità, con un ritorno ai livelli pre-pandemici. Misure Adottate per Superare le
Criticità: Didattica a Distanza: Introduzione di piattaforme come Google Classroom e software per la riproduzione musicale a distanza. Strumenti di Comunicazione: Utilizzo di Google
Meet, Zoom, Skype, Teams e Peda-net per mantenere la comunicazione e la continuità didattica. Software Gestionali: Utilizzo di software gestionali per la didattica. Considerazioni
aggiuntive: Il fatto che la scuola si sia adattata usando sistemi di didattica a distanza, dimostra la volontà di mantenere i programmi di scambio attivi, anche durante periodi difficili. La
scuola di musica di Fiesole è un istituto che ha dimostrato una buona capacità di adattamento, alle nuove condizioni imposte dalla pandemia. Questi dati evidenziano la resilienza
della Scuola di Musica di Fiesole nel mantenere attivi i programmi di mobilità Erasmus+ durante un periodo di grande incertezza, adottando soluzioni innovative per garantire la
continuità didattica.

Descrizione di progetti attivi in ambito internazionale nell’a.a. di riferimento e di eventuali progetti di ricerca realizzati nell’ambito della progettualità europea o internazionale 

Nell’a.a.2023/2024 si sono conclusi due progetti internazionali, che erano stati prorogati a causa della pandemia fino alla fine del 2023: 1) programma Erasmus+ (KA2): -
A.L.C.H.E.M.I.A COD. 2020-1-FI01-KA227-SCH-092716 - Alliance of Cultural Heritage Exchange for Musical Innovation and Acquisitation, con inizio il 01.04.2022 e fine il 31.10.2023
Il progetto riguarda lo scambio di buone pratiche in ambito didattico per la Scuola di base (percorso pre-accademico). Capofila del progetto è la Scuola di Musica della Finlandia (Ylä-
Savon musiikkiopisto ). Oltre alla Scuola di Musica di Fiesole, gli altri partner sono istituzioni di Spagna (Conservatorio Professional de Musica de Osuna), Lettonia (Lielvarde District
Music and Art School) e Belgio (Academie voor Muziek, Woord en Dans). - GIFT COD. 2020-1-FI01-KA204-066622 Progetto strutturato per l’educazione musicale agli adulti (musicisti
amatori), con inizio 10.01.2020 e fine il 31.10.2023. Capofila è ancora la Ylä-Savon musiikkiopisto della Finlandia ed i partner Germania (Schulverband Jugendmusikschule
Württembergischesm Allgäu) e Italia (Scuola di Musica di Fiesole) 2) Programma Europa Creativa: - MusXchange 2020-22 con proroga 2023: Transnational exchange of pre-
professional musicians in support of innovative career development and audience engagement prorogato al 2023, in merito alle Orchestre Giovanili Europee (EFNYO) - ECMA PRO –
international career development and socially engaged outreach in chamber music https://www.ecma-music.com/ecmapro/project-description/ Con inizio da settembre 2020 ad agosto
2024 sulla musica da camera. Capofila del progetto è MDW - Universität für Musik und darstellende Kunst – Viella (AUSTRIA); PARTNER: PAESI BASSI, l’Aia - Koninklijk
Conservatorium; FRANCIA, Parigi - Conservatoire national supérieur de musique; NORVEGIA, Oslo - Norges musikkhøgskole; ITALIA, Fiesole - Scuola di Musica di Fiesole –
Fondazione Onlus; UNGHERIA, Budapest - Liszt Ferenc Academy of Music; LITUANIA, Vilnius - Lietuvos muzikos ir teatro akademija; AUSTRIA, ECMA - European Chamber Music
Academy; AUSTRIA, Grafenegg – Grafenegg Festival; GERMANIA, Musethica; BELGIO, Gand – Flanders Festival.

Indicazione di eventuali corsi di studio con mobilità strutturata o progetti di mobilità finanziati con fondi nazionali o internazionali * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024) 

Ad oggi non risultano attivi corsi di studio con questo tipo di caratteristiche.



Descrizione dei risultati raggiunti dagli studenti in mobilità (incoming e outgoing) in merito al curriculum studiorum e agli ECTS conseguiti ** (campo obbligatorio dalla Relazione
2025) 

Nel 2023/2024 non ci sono stati studenti incoming. Per quanto riguarda gli studenti outgoing 3 sono state le mobilità, 1 per l'intero anno accademico e 2 per un solo semestre. Tutti e
tre gli studenti hanno ottenuto per intero la quantità di ECTS richiesti nel LA.

Descrizione dell'impatto che l’internazionalizzazione ha avuto sull’offerta didattica dell’Istituzione * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024) 

L'internazionalizzazione ha comportato delle modifiche in vari ambiti della didattica della SMF. Quelli più evidenti sono la creazione di corsi di Teoria e Solfeggio cantato (coro) per il
percorso pre-accademico, frutto dello scambio di buone pratiche effettuato con i progetti europei. L'invito di più docenti stranieri per i corsi di perfezionamento che hanno avuto un
effetto a cascata sui corsi accademici e pre-accademici. Infine la Musico-terapia, anche in questo caso frutto/effetto delle attività introdotte dal progetto erasmus In-Orchestra, grazie al
quale è stato creato il progetto music-ability In-Armonia APS come nuovo elemento dell'offerta formativa della SMF.

Descrizione delle risorse economiche a disposizione per le attività di internazionalizzazione e della loro provenienza (fondi Erasmus, fondi MUR, fondi di istituto, altri fondi) 
Descrizione_delle_risorse_economiche_a_disposizione_per_le_attività_di_internazionalizzazione_e_della_loro_provenienza.pdf Scarica il file

Descrizione delle azioni intraprese per informare, sensibilizzare e incentivare la partecipazione alle attività internazionali organizzate dall’Istituto * (campo obbligatorio dalla
Relazione 2024) 

L'Ufficio Erasmus organizza annualmente la presentazione del Bando per la mobilità per tutti gli studenti e docenti della SMF. Oltre alla presentazione del bando vengono organizzati
dei workshop di disseminazione della attività svolte e dei risultati conseguiti con i progetti europei. Utilizzo dei social media per la pubblicazione e divulgazione delle attività.
Promozione e diffusione delle notizie, interviste e degli articoli pubblicati a livello locale e internazionale sui protagonisti delle mobilità incoming, outgoing e dei progetti europei. Sono
attive nell’ultimo periodo campagne di sensibilizzazione sulla qualità che il confronto internazionale implica sul contesto interno, portando innovazione, consapevolezza del proprio
know-how e orientamento sulle scelte per le strategie future di istituto: che cosa è opportuno fare per dare una direzione alla didattica della Scuola.

Descrizione delle attività di supporto e assistenza a studenti, docenti e staff in mobilità (per alloggio, documenti, certificati, assicurazioni) 

La Scuola di Musica di Fiesole ha un ufficio Internazionale. Ci sono due referenti amministrativi, il cui compito è di assistere gli studenti e i docenti nell'organizzazione della mobilità. Il
personale non docente assiste studenti e docenti in mobilità sia incoming che outgoing su appuntamento specifico in merito alle questioni amministrative, come preparazione di
documenti di domanda, orientamento nel piano di studi (Learning agreement) informazioni su assicurazione, altri dettagli necessari ed assistenza eventuale per trovare un alloggio. Gli
appuntamenti di solito sono organizzati anche insieme al docente Coordinatore Erasmus per affrontare le questioni relative al piano di studio da presentare nella Istituzione ospitante.
L’ufficio è un valido supporto per le questioni inerenti alle pratiche burocratiche/amministrative che didattiche di pertinenza internazionale. Oltre agli appuntamenti individuali, l’ufficio
Internazionale, insieme al Direttore Artistico, organizza annualmente un incontro aperto agli allievi e ai docenti della Scuola per informarli del programma Erasmus e le modalità di
adesione al bando. In quell’occasione il personale non docente e docente è a disposizione per rispondere alle domande. Per quello che concerne l'aspetto assicurativo della mobilità
individuale l'Ufficio Internazionale si avvale della collaborazione dell'Ufficio amministrativo della SMF.

Descrizione delle azioni per promuovere e agevolare l’apprendimento delle lingue veicolare dei corsi nel Paese di destinazione e per incentivare la conoscenza della lingua locale
(Language policy) * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024) 

L'Ufficio Internazionale e la SMF si avvalgono della collaborazione del CLA (centro linguistico di ateneo) dell'Università di Firenze. Attraverso il CLA si accertano le competenze, si
individuano i corsi adatti per livello, si indirizzano gli allievi alla frequenza e alla partecipazione al corso. I corsi di lingua possono essere frequentati durante la mobilità o prima, a
livello preliminare. Questo tipo di supporto didattico vale principalmente per gli studenti INCOMING, ma è attivo anche come fase preparatoria degli OUTGOING. Il servizio interessa
anche i docenti e lo staff. Agli studenti OUTGOING viene sottoposto anche il test di verifica del sistema OLS (Online Support System) che è utile per monitorare e verificare il livello
linguistico degli allievi in mobilità alla fine delle attività.

Descrizione dei percorsi di formazione, aggiornamento, sviluppo e valorizzazione delle competenze destinati ai docenti e al personale amministrativo che si occupano del
coordinamento e della gestione delle attività internazionali/Erasmus (per l’a.a. di riferimento) 
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L'aggiornamento, la formazione, lo sviluppo e valorizzazione delle competenze è orientato verso l'utilizzo delle piattaforme di gestione digitale. L'introduzione di nuovi sistemi di
gestione della mobilità degli studenti, suddivisa nelle fasi interistitutional agreement- application-learning agreement-transcipt of records, Non di meno, l'aggiornamento riguarda anche
altri settori quali l'Esc-router. Per quanto riguarda l'aggiornamento vengono seguiti e partecipati i seminari in presenza organizzati dall'Agenzia Nazionale Indire, quelli organizzati
dall'Associazione Europea dei Conservatori a livello internazionale, più tutta una serie di webinair sulla gestione delle piattaforme.

Descrizione del processo di dematerializzazione implementato nell’a.a. di riferimento per la gestione delle procedure amministrative della mobilità Erasmus (Erasmus Without Paper –
EWP) 

La SMF ha individuato un digital officer ed ha comunicato il nominativo alla commissione dell’Agenzia Erasmus europea. Il personale amministrativo dell’ufficio Internazionale, incluso
il digital officer, ha partecipato ai webinar informativi della commissione europea ed ai gruppi di lavoro delle Istituzioni AFAM italiane per analizzare e sviluppare la piattaforma europea
Erasmus Without paper e gli aggiornamenti successivi. Per l'apprendimento dei sistemi formativi della Dashboard EWP si è partecipato a dei gruppi di lavoro insieme agli Uffici
internazionali delle istituzioni italiane. La SMF ha adottato la piattaforma EASY-MO derivata dal software EASY della AEC (Associazione Europea dei Conservatori) solo per l'a.a.
2023/2024. Vista la scarsa funzionalità della piattaforma è stato deciso di non rinnovare l'adesione ad essa. La SMF ha inoltre aderito alla Iniziativa Carta Europea dello studente,
volta ad aiutare gli studenti e gli istituti di istruzione superiore negli scambi Erasmus+ semplificando i processi amministrativi e rafforzando la digitalizzazione.

Eventuali questionari somministrati agli studenti (anche stranieri), ai docenti e allo staff che ha svolto una mobilità all’estero (campo non obbligatorio) *** (campo sempre facoltativo) 
Eventuali_questionari_somministrati_agli_studenti_(anche_stranieri),_ai_docenti_e_allo_staff_che_ha_svolto_una_mobilità_all’estero-signed.pdf Scarica il file

Descrizione delle linee strategiche adottate per rafforzare la dimensione internazionale (ad esempio, per la mobilità Erasmus l’Erasmus Policy Statement – EPS), con la segnalazione
di criteri, obiettivi, utilizzo delle risorse, nonché il link a eventuali documenti in merito 

In linea con quanto descritto in occasione del rinnovo della carta ECHE, nell’a.a. 2023/24, la SMF si pone come obiettivo per il settennio 2021-27 l’incremento del numero di mobilità in
entrata e uscita, sia per gli studenti che per i docenti, dando un forte impulso all’internazionalizzazione delle attività, incrementando il numero e la qualità delle attività maggiori di
scambio di buone pratiche internazionali, anche extra Erasmus, volte all’ampliamento della rete di relazioni tra istituti europei ed extra-europei. La strategia che la SMF si pone di
adottare per il futuro, in linea con le sfide che un mondo sempre più globalizzato impone, è quella di puntare ad una cultura di internazionalizzazione sempre più diffusa e centrale per
la formazioni dei musicisti, divulgando la consapevolezza che una esperienza di mobilità aumenti le competenze non solo specifiche ma incrementa le conoscenze linguistiche,
culturali oltre all'esperienza umanistica. Link eps: https://www.scuolamusicafiesole.it/wp-content/uploads/2024/11/Erasmus-Policy-Statement-1.pdf

Indicazione di organizzazione/coordinamento e/o partecipazione a workshop, seminari e iniziative analoghe destinate a docenti e studenti per lo sviluppo dell’internazionalizzazione 

Lo sviluppo dell'internazionalizzazione passa attraverso alcune azioni: - Il Direttore Artistico coinvolge i docenti nella proposta di progetti per allargare gli orizzonti
dell’internazionalizzazione suggerendo lo sviluppo di nuovi piani di lavoro didattico coinvolgendo docenti e studenti internazionali; - La Scuola di Musica di Fiesole, rinomata istituzione
italiana, non si limita a formare musicisti di talento, ma apre le sue porte a un panorama internazionale ricco di opportunità e scambi culturali. Attraverso una serie di iniziative mirate,
la Scuola favorisce l'incontro tra i suoi studenti e la musica del mondo, offrendo loro l'occasione di ampliare i propri orizzonti e arricchire il proprio bagaglio artistico. - Il Direttore
Artistico coinvolge attivamente i docenti nella elaborazione di progetti volti a promuovere l'internazionalizzazione. Insieme, propongono nuove strategie didattiche che includono la
collaborazione con docenti e studenti provenienti da diverse nazioni. Masterclass con Maestri Internazionali; - Momenti di ispirazione e confronto sono gli incontri tra gli studenti
accademici della Scuola e i colleghi che hanno partecipato a programmi di mobilità internazionale. Attraverso testimonianze dirette o video, gli studenti Erasmus condividono le loro
esperienze di studio presso Istituzioni europee, accendendo l'entusiasmo e motivando i giovani musicisti ad intraprendere il proprio percorso internazionale.
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10. Ricerca e Produzione Artistica

Valutazione del Nucleo

Ricerca artistica e scientifica
Valutazione complessiva dell’adeguatezza dell’organizzazione e delle dotazioni di personale e infrastrutturali per il sostegno e lo sviluppo delle attività di ricerca istituzionali 

La valutazione complessiva sull'adeguatezza dell'organizzazione e delle dotazioni di personale e infrastrutturali per il sostegno delle attività di ricerca istituzionali è positiva. Tuttavia,
dalle interviste svolte dal Nucleo di valutazione presso la Scuola di Musica di Fiesole, si rilevano alcune criticità, segnalate come conseguenza della disattivazione del Dipartimento
Ricerca e Sviluppo, già molto attivo nella presentazione di progetti europei e destinatario di importanti finanziamenti. Aggiornamento 2024: si mantiene la valutazione positiva già
espressa. Aggiornamento 2025: si mantiene la valutazione positiva già espressa, apprezzando gli ambiziosi progetti contenuti nella dettagliata Relazione del Direttore artistico, a cui
conseguirebbe la necessità di sempre maggiori risorse e sostegni. La realizzazione dei progetti può comunque dipendere dallo sforzo della migliore possibile organizzazione delle
risorse esistenti. Tale sforzo deve essere incessante.

Valutazione complessiva dell’adeguatezza delle procedure di gestione e monitoraggio delle attività di ricerca artistica e scientifica 

Il Nucleo dà una complessiva valutazione positiva sull'adeguatezza delle procedure di gestione e monitoraggio delle attività di ricerca artistica e scientifica e non ha segnalazioni da
effettuare. Aggiornamento 2024: il Nucleo conferma quanto già espresso nella precedente relazione. Aggiornamento 2025: si conferma il giudizio già espresso nelle precedenti
relazioni.

Valutazione dell’adeguatezza delle procedure adottate per la definizione di progetti e accordi di partenariato/cooperazione per la ricerca artistica e scientifica 

Il Nucleo si esprime positivamente anche riguardo all'adeguatezza delle procedure adottate per la definizione di progetti e accordi di partenariato/cooperazione per la ricerca artistica e
scientifica. Aggiornamento 2024: si conferma la valutazione positiva già espressa nella precedente relazione. Aggiornamento 2025: si conferma la valutazione positiva già espressa
nella precedente relazione.

Valutazione complessiva della ricaduta delle attività di ricerca artistica e scientifica sul processo formativo e della loro sinergia con le finalità istituzionali, con la precisazione dei punti
di forza e delle eventuali aree di miglioramento o di ulteriore sviluppo 

Sulla base delle interviste effettuate nel corso della giornata "Porte aperte al Nucleo di valutazione" e dall'esame dei questionari di soddisfazione dell'utenza il Nucleo esprime una
valutazione complessivamente positiva della ricaduta delle attività di ricerca artistica e scientifica sul processo formativo, che rimane al cuore delle finalità istituzionali della Scuola.
Come evidenziato sopra, il Nucleo rileva, come punto di debolezza, la disattivazione del Dipartimento di Ricerca e Sviluppo. Aggiornamento 2024: si conferma la valutazione positiva.
Si apprezzano, tra l'altro, la nuova attenzione agli aspetti legati alla consapevolezza ed espressione del linguaggio corporeo, nonché il nuovo progetto musicale, attivato nel 2023, di
"Manincoro alle Cure", di carattere inclusivo dei ragazzi con disabilità motoria e intellettiva. Aggiornamento 2025: anche per quest'anno, sulla base delle interviste effettuate, emerge
un forte apprezzamento, da parte degli studenti, degli insegnamenti ricevuti e, in generale, dell'offerta formativa della Scuola di Musica di Fiesole. Si conferma la valutazione positiva
già espressa in precedenza.

Produzione artistica
Valutazione complessiva della coerenza delle attività di produzione artistica all’interno dei percorsi di studio, con riferimento alle linee di indirizzo istituzionali, nonché con le discipline
pratiche performative curricolari 

Dall'esame dei documenti prodotti dalla Scuola e dalle interviste effettuate con studenti e docenti, relativamente all'a. a. 2021-22 la valutazione sulla produzione artistica all'interno dei
percorsi di studio è senz'altro positiva, con una rilevante diffusione sul territorio nazionale delle relative iniziative. Con grande soddisfazione, espressa anche dagli stessi allievi a
questo riguardo, il Nucleo rileva il conferimento di numerosi premi e riconoscimenti nazionali e internazionali ottenuti dagli allievi della Scuola nell'anno accademico preso in esame.
Aggiornamento 2024: rimane il giudizio positivo già espresso. Si è registrata, relativamente alle attività delle orchestre della Scuola, sia da parte degli studenti che dei docenti, qualche
lieve criticità relativa ad alcune sovrapposizioni delle attività di produzione, non sempre strettamente correlate ai percorsi di studio. Il Nucleo non è in grado di valutare se vi siano
margini di miglioramento sotto questo profilo, ma sottolinea comunque l'importanza di queste attività di produzione artistica per la realizzazione delle finalità della Scuola.



Aggiornamento 2025: si conferma sostanzialmente quanto già rilevato nella Relazione precedente. Le celebrazioni dell'importante cinquantenario della fondazione della Scuola di
Musica di Fiesole hanno comportato maggiore impegno degli insegnanti e degli allievi in rappresentazioni ed esibizioni pubbliche. Questo è senz'altro un elemento positivo, utile
anche a diffondere sempre più il nome della Scuola e, quindi, coincide con le sue finalità istituzionali.

Valutazione dell’adeguatezza delle risorse e delle dotazioni (spazi e strumentazione) utilizzati per le attività di produzione artistica rispetto alle iniziative effettuate 

Il Nucleo ha potuto verificare un progresso e un miglioramento, rispetto agli anni accademici precedenti, non solo dovuto alla cessazione dell'emergenza pandemica, anche riguardo
all'adeguatezza delle risorse e delle dotazioni (spazi e strumentazione) utilizzati per le attività di produzione artistica. Vengono portati avanti progetti apprezzati dagli stessi allievi, ai
quali farebbe, tuttavia, piacere avere una programmazione a più lungo raggio, anche per poter organizzare meglio il proprio percorso di studio. Chiaramente le condizioni di
manutenzione di un immobile nuovo, come lo Stipo, non sono paragonabili a quelle di un edificio storico come la Villa La Torraccia, ma è comprensibile che la Scuola preferisca
utilizzare le proprie risorse per i propri scopi istituzionali. Aggiornamento 2024: non si registrano variazioni rispetto alla relazione precedente. I numeri della Scuola richiederebbero
sicuramente maggiori spazi, tuttavia gli oneri sostenuti dall'istituzione sotto questo profilo sono già elevatissimi, costringendola ad uno sforzo economico veramente significativo.
Sarebbe quindi auspicabile una soluzione per il ridimensionamento di tale costo, che potrebbe passare dalla (difficile) rivisitazione delle condizioni poste dal concedente in locazione,
ovvero da una maggiore contribuzione da parte dei portatori d'interesse della Scuola, proprio in virtù del riconoscimento dell'elevata funzione sociale e culturale dell'istituzione per
tutta la società civile. Aggiornamento 2025: nel confermare le valutazioni espresse nelle due relazioni precedenti, si registra con favore una recente donazione, da parte della
Fondazione CR Firenze, di vari strumenti musicali. Visti i numeri e le attività non si può dire che questo sia risolutivo, ma è sicuramente un deciso passo in avanti. Anche con
riferimento agli spazi, nessun elemento di novità è emerso. A tale riguardo, tuttavia, si segnala la prospettiva di un incremento dei corsi d'insegnamento legati ai 15 nuovi Bienni, con
ogni conseguente aggravio di organizzazione degli spazi e delle strutture. Rimane grave l'incidenza dell'onere locativo nelle voci di bilancio.

Valutazione dell’adeguatezza delle azioni di diffusione e valorizzazione delle attività di produzione artistica 

Non sono emerse criticità al riguardo e, per quanto ha potuto direttamente apprezzare, il Nucleo esprime un giudizio di adeguatezza delle azioni di diffusione e valorizzazione delle
attività di produzione artistica. Aggiornamento 2024: non si registrano novità rispetto a quanto già rilevato nella precedente relazione. Aggiornamento 2025: non sono emerse criticità a
questo riguardo e si conferma la valutazione delle annualità precedenti.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell’Istituzione)

Ricerca:
Indicazione della definizione di “ricerca artistica e scientifica” rispetto alla quale l’Istituzione orienta il proprio operato. In tale definizione va evidenziata la distinzione rispetto alla
“produzione artistica” 

La Scuola di Musica di Fiesole orienta il proprio operato secondo una precisa concezione della ricerca artistica e scientifica riconoscendone l’inscindibile connessione nell’ambito della
formazione educativa musicale. La ricerca artistica e scientifica si fonda su uno studio rigoroso delle tecniche improvvisative, intese non solo come esercizio creativo, ma anche come
strumento di approfondimento del linguaggio musicale e del dialogo espressivo tra gli interpreti. Il confronto con altre discipline – teatro, danza, arti visive, letteratura – arricchisce la
ricerca con una prospettiva multidisciplinare, ampliando le possibilità espressive della musica e favorendo l’innovazione nei processi didattici e performativi. I progetti di ricerca hanno
lo scopo di valorizzare l’innovazione interpretativa, il recupero di repertori inediti, lo sviluppo di nuovi approcci pedagogici. In questo contesto, l’istituzione si pone come un laboratorio
di sperimentazione in cui la tradizione e l’innovazione convivono, alimentando un sapere musicale sempre in evoluzione. La produzione artistica, intesa come realizzazione di concerti
e spettacoli, è considerata un processo imprescindibile nella didattica: non solo costituisce un’applicazione concreta delle competenze acquisite, ma rappresenta un momento
essenziale di verifica e sviluppo della ricerca stessa. L’esperienza performativa permette infatti di testare nuove idee interpretative, mettere in relazione teoria e prassi e stimolare
l’interazione tra esecutori e pubblico in un continuo processo di crescita artistica.

Quanto all'organizzazione e alle infrastrutture
Rilevazione e descrizione sintetica della strategia istituzionale per lo sviluppo della ricerca artistica/scientifica (link a eventuale documento programmatico) 

La Scuola di Musica di Fiesole adotta una strategia mirata allo sviluppo della ricerca artistica e scientifica, offrendo agli studenti una formazione completa e multidisciplinare.
L’obiettivo è fornire competenze versatili e approfondite, valorizzando la pratica musicale come luogo di sperimentazione e innovazione. Un asse portante della strategia è il
potenziamento delle competenze musicali fondamentali, quali l’improvvisazione, la realizzazione estemporanea di accordi, il trasporto e, più in generale, la lettura e la pratica
dell’armonia. Il percorso formativo integra metodologie innovative, dall’approccio naturale e intuitivo – basato su corpo e voce – fino a studi avanzati su basso continuo e



improvvisazione. La ricerca artistica si sviluppa attraverso un costante dialogo con altre forme espressive, favorendo l’interazione tra musica, teatro, danza e arti visive. Questo
approccio multidisciplinare amplia il respiro della didattica e stimola gli studenti a esplorare nuove modalità di esecuzione e interpretazione. Un ruolo centrale è assegnato all’attività
concertistica, elemento imprescindibile della formazione e della ricerca. La Scuola promuove concerti che coinvolgono studenti di ogni livello, con particolare attenzione alla musica da
camera e orchestrale. L’esperienza del palcoscenico rappresenta un momento chiave di verifica e sperimentazione delle competenze acquisite. Nel corso di quasi cinquant’anni, la
Scuola ha consolidato un autentico sistema di orchestre, fondato sulla pratica musicale collettiva fin dalla giovane età. Suonare insieme favorisce un apprendimento basato su
condivisione e crescita reciproca. L’attività corale e orchestrale incentiva la continuità degli studi e contribuisce a creare una comunità coesa e motivata. La ricerca scientifica si
concretizza nel nuovo progetto IMPACT, finanziato dal PNRR, in collaborazione con istituzioni culturali e accademiche italiane e internazionali, contribuendo alla crescita del pensiero
critico e dell’innovazione artistica.

Organigramma che evidenzi la presenza di figure di coordinamento delle attività di ricerca 
organigramma-completo-fondazione-scuola-musica-fiesole-onlus.pdf Scarica il file

Descrizione complessiva del personale impegnato nelle attività di ricerca, comprensivo dell’impegno previsto e delle aree di ricerca di ciascuna figura impegnata in attività di ricerca 

Il corpo docente della Scuola è parte attiva di un processo di continua ricerca sia in ambito didattico sia in ambito artistico. All'interno dei vari dipartimenti si sviluppano gruppi di lavoro
ai quali ciascuno contribuisce con le proprie specifiche competenze in collaborazione con la Direzione.

Descrizione delle politiche di supporto, organizzazione e valorizzazione del personale impegnato nelle attività di ricerca, con la segnalazione delle modalità di finanziamento alla
ricerca e della presenza di eventuali figure di coordinamento istituzionale 

Per finanziare la ricerca la Scuola si attiva nell’individuazione di bandi per accedere a contributi regionali, nazionali ed internazionali e finanziamenti privati anche attraverso le
proposte provenienti dai docenti coordinatori e dai relativi gruppi di ricerca. Inoltre la Scuola investe risorse proprie e una parte dei contributi di enti pubblici e privati al fine di
incrementare attività di ricerca in tema di didattica innovativa e inclusiva. Identificati i progetti sui quali operare e definito il budget di investimento si stabilisce il team di lavoro che
opera per garantire lo sviluppo del progetto. Il numero di risorse umane impegnate varia al variare della complessità del progetto stesso ma si può individuare come coordinamento
istituzionale la direzione artistica, la sovrintendenza, il consiglio accademico e i coordinatori di dipartimento.

Descrizione dei protocolli e delle procedure di selezione dei progetti, con la rilevazione dei fondi allocati (voce contabile e criteri di assegnazione) 

Per finanziare la ricerca la Scuola si attiva nell’individuazione di bandi per accedere a contributi regionali, nazionali ed internazionali e finanziamenti privati anche attraverso le
proposte provenienti dai docenti coordinatori e dai relativi gruppi di ricerca. Il Direttore artistico, di intesa con il Sovrintendente, analizza e valuta i progetti presentati dai vari
dipartimenti con il supporto dei coordinatori. Identificati i progetti sui quali operare e definito il budget di investimento si stabilisce il team di lavoro che opera per garantire lo sviluppo
del progetto. Il numero di risorse umane impegnate varia al variare della complessità del progetto stesso ma si può individuare come coordinamento istituzionale la direzione artistica,
la sovrintendenza, il consiglio accademico e i coordinatori di dipartimento.

Descrizione delle infrastrutture esistenti e/o in corso di sviluppo, e della loro efficienza a sostegno delle attività di ricerca previste (biblioteche, laboratori, aule per gruppi di lavoro per
la ricerca, ecc.) 

La Biblioteca della Scuola di Musica di Fiesole fornisce supporto alla ricerca e alle richieste di materiale bibliografico e musicale di allievi e docenti della Scuola, rispondendo alle
esigenze quotidiane dei corsi preaccademici, accademici e di perfezionamento; provvede al recupero del materiale musicale utile alle produzioni orchestrali, corali e cameristiche della
Scuola; nel 2021 l'intero complesso documentario - comprendente l'archivio storico (1974-2008 - oltre 1000 metri lineari), la Biblioteca musicale, le collezioni audio e video e
fotografica - ha ricevuto la “Dichiarazione di interesse storico particolarmente importante e di eccezionale interesse culturale” da parte del Ministero della Cultura – Direzione Generale
degli Archivi. Dal marzo 2014 la Biblioteca è sede del Centro di Documentazione Musicale della Toscana (www.cedomus.toscana.it) per il censimento, la ricerca e la valorizzazione
delle fonti musicali toscane conservate sul territorio. Oltre all’implementazione della bancadati regionale, il CeDoMus mette a disposizione degli utenti una raccolta libraria dedicata
alle fonti musicali toscane. Il patrimonio complessivo della biblioteca consiste in: • oltre 30.000 titoli di musica a stampa appartenenti ai diversi repertori (solistico, cameristico,
orchestrale) in continuo aggiornamento grazie a donazioni e acquisti; • un migliaio di metodi per strumento e libri di teoria musicale, armonia, analisi e composizione; • circa 6.000 libri
a soggetto musicale comprendenti biografie di compositori e interpreti, saggistica, storia della musica, etnomusicologia e organologia; • un’ampia raccolta di materiali dedicati
all’insegnamento della musica nelle scuole pubbliche, con anche testi di psicologia, musicoterapia e metodi didattici; • l’intero catalogo delle edizioni musicali della SPES, con la
stampa facsimilare di musiche antiche, manoscritte e a stampa, intavolature, trattati e saggistica vivaldiana; • una raccolta di manoscritti musicali settecenteschi (Fondo Stefanelli); •
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75 fondi musicali d’autore contenenti libri e musiche di interpreti e compositori del XX secolo (Alvaro Company, Piero Farulli, Antonio Veretti, Amedeo Baldovino, Claudio Desderi,
Francis Toye, Massimo Bogiankino, Paolo Fragapane, etc); • riviste e periodici di ambito musicale in formato cartaceo (a partire dal 1960); • un’ampia collezione di cd e dvd musicali
del repertorio sinfonico, cameristico e operistico (ca 3000 titoli)

Quanto alle attività
Elenco degli accordi di partenariato/cooperazione stipulati con soggetti esterni, anche internazionali, che comprendano obiettivi specifici di sviluppo della ricerca (e link ai documenti) 
convenzioni_e_protocollo_d_intesa.pdf Scarica il file

Indicazione dei protocolli e delle procedure di selezione dei progetti (criteri di assegnazione) 

Il Direttore artistico, di intesa con il Sovrintendente, analizza e valuta i progetti presentati dai vari dipartimenti con il supporto dei coordinatori. Poiché la Scuola non riceve
finanziamenti strettamente finalizzati alla ricerca, i progetti si possono realizzare soltanto grazie alla disponibilità a carattere volontario dei docenti ed in presenza di una fattibilità
economica valutata dagli organi di controllo.

Elenco dei progetti attivi e rilevazione dei risultati conseguiti nell’a.a. in esame, anche con riferimento a eventuali riconoscimenti e/o premi vinti 
Premi.pdf Scarica il file

Esempio di un progetto di ricerca realizzato o in fase di realizzazione 
Sintesi_Progetti_di_ricerca.pdf Scarica il file

Indicazione dei contributi allocati dall’Istituzione, ricevuti dall’esterno o ottenuti a seguito di candidature a bandi competitivi per la realizzazione dei singoli progetti 
Contributi_allocati_dallIstituzione_ricevuti_dallesterno_o_ottenuti_a_seguito_di_candidature_a_bandi_competitivi_per_la_realizzazione_dei_singoli_progetti.pdf Scarica il file

Indicazione di eventuali iniziative formative (curriculari o extracurriculari) definite per favorire lo sviluppo di conoscenze e competenze sulle metodologie e gli strumenti della ricerca 

Dopo l'ottima risposta dell'anno precedente si ripete l'iniziative introdotta per favorire lo sviluppo delle conoscenze e delle competenze musicali con la programmazione di un ciclo di
incontri di approfondimento extracurriculari quali: • “ Imprefect beauty and immersive listening- a personal approach to improvised music” con Johannes Fischer percussioni e
repertorio sperimentale e contemporaneo • Incontro Pedagogico con A.Lonquich e B. Kelemen sui Trii con pianoforte di Johannes Brahms • Lezione concerto su Schoenberg e Mahler
con Dan Zhu violino • Lezione concerto su N. Hummel: Quintetto op. 87; F. Schubert: Quintetto op. 114, D 667 “Forellen-quintett” con Franziska Schötensack violino, Francesca
Piccioni viola, Klara Wincor violoncello, Adriano Piccioni contrabbasso, Livia Zambrini pianoforte • “Repertorio femminile nella letteratura flautistica” Compendium musicae flauta:
repertorio femminile nella letteratura flautistica con Claudia Bucchini flauto, Ludovica Vincenti, Wilma Campitelli • Dedicato alla figura del Konzertmeister con Florian Donderer. Inoltre
per favorire l'esperienza della musica antica, nel 2023, è stato istituito il corso di TEORIA E PRASSI DEL BASSO CONTINUO e il corso di MUSICA D'INSIEME PER STRUMENTI
ANTICHI, materia introdotta nell'offerta formativa tra gli insegnamenti a scelta dello studente. Come progetto sperimentale e di ricerca, nel giugno 2024 il Direttore artistico ha messo
in moto un percorso didattico sulla figura del musicista: "Il lavoro del musicista su sé stesso” - dove alcuni percorsi teatrali portano alla scoperta del corpo e della mente per migliorare
la performance musicale. Si è ripetuto il ciclo di incontri con autori di libri di argomento musicale dove i docenti della Scuola intervistano autori di libri sulla musica classica, jazz, antica
o contemporaneaNel 2024 l'iniziativa ha coinvolto autori quali Giorgio Sanguinetti su: The art of Partimento. History, Theory, and Practice; Mauro Montanari su: Le misure
compensative e dispensative della musica per i DSA (… e non solo); Bruno Tommaso su: La scuola che sognavo. La musica come bene comune, il jazz come dialogo; Johann
Merrich su Breve storia della musica elettronica e delle sue protagoniste.

Quanto alla ricaduta sul processo formativo e alla sinergia con le finalità istituzionali:
Descrizione dell’impatto delle attività di ricerca, soprattutto in termini di innovazione interna (adattamento e sviluppo dei curricula, evoluzione del sistema verso la realizzazione del III
ciclo, ecc.) 

La ricaduta dell'attività di ricerca sul processo formativo si realizza con la progressiva individuazione di percorsi didattici innovativi che valorizzano fin dall'inizio un apprendimento
condiviso con i coetanei all'interno di contesti al contempo formativi e gratificanti in completa sinergia con le finalità istituzionali che prevedono l'insegnamento della musica come
attività essenziale allo sviluppo della personalità. L’integrazione tra ricerca e didattica genera un dialogo costante tra teoria e pratica, migliorando la qualità dell’insegnamento e
ampliando le opportunità per gli studenti. Questo approccio favorisce un rinnovamento metodologico continuo, promuovendo una didattica dinamica e inclusiva. La sinergia tra ricerca
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e formazione permette alla Scuola di rispondere in modo efficace alle esigenze del panorama musicale contemporaneo, posizionandosi come centro di eccellenza nella ricerca e
nell’innovazione pedagogica.

Segnalazione di sinergie virtuose fra le varie attività di ricerca, didattica, produzione artistica e Terza Missione messe in campo dall’Istituzione 

La ricerca che ha trovato consolidamento soprattutto nel divulgare le “buone pratiche” dell’insegnamento musicale esplorandone i legami con altre arti (come danza e arti
performative). Non si è trascurata l’indagine della ricaduta della didattica e pedagogia speciale sulla didattica e pedagogie generali. In collaborazione con altre associazioni la Scuola
ha infatti dato vita al progetto In-Orchestra, volto a creare un ensemble sinfonico che valorizzasse le diverse abilità dei componenti. Da questa esperienza, grazie al sostegno convinto
della Fondazione CR Firenze, è nata l’Orchestra Regionale Inclusiva della Toscana, che garantisce oggi il diritto ad un percorso stabile di formazione musicale aperto a tutti. Curata
dall’Associazione In-Armonia, la compagine propone un percorso di musicoterapia orchestrale inclusiva rivolto a portatori di disabilità di vario genere. Gli operatori del progetto sono
tutti insegnanti formati presso la Scuola , nell’ambito di uno specifico Master in musicoterapia orchestrale. Ispirandosi ai nuclei orchestrali di Josè Antonio Abreu, che hanno salvato
migliaia di bambini venezuelani dal degrado sociale attraverso la musica, la Scuola di Musica di Fiesole continua la sua missione con i tre nuclei orchestrali per la divulgazione
musicale nel tessuto sociale dei quartieri periferici e interetnici delle Piagge, di Sorgane e dell’Isolotto. L'obiettivo principale è quello di dare occasione di crescita e integrazione a
bambini in situazioni di svantaggio. Un'iniziativa che ha raggiunto negli anni oltre 500 bambini a studiare gratuitamente uno strumento e a partecipare agli ensemble orchestrali con
docenti altamente qualificati.

Relazione predisposta dalla figura del delegato/coordinatore/referente alla Ricerca sul monitoraggio dei progetti di ricerca dell’Istituzione, con la precisazione dei punti di forza e delle
eventuali aree di miglioramento o di ulteriore sviluppo 
Relazione_sul_monitoraggio_dei_progetti_di_ricerca_dell’Istituzione.pdf Scarica il file

Produzione artistica:
Linee di indirizzo istituzionali relative alla produzione artistica 

I concerti fanno parte essenziale dell’impegno organizzativo della Scuola e da sempre vivificano il contatto tra l’istituzione e gli appassionati di musica, con l’obiettivo di ampliare
numericamente e qualitativamente la fruizione della musica da parte della popolazione. L’istituzione si impegna alla realizzazione di concerti che coinvolgono gli studenti fin dai primi
anni di corso, in particolare in formazioni cameristiche e orchestrali.

Documento di programmazione annuale dell’attività di produzione artistica 
RelazioneDIRARTbilanciopreventivo2024.pdf Scarica il file

Descrizione del protocollo di selezione interna dei progetti, della rilevazione dei fondi allocati e della loro provenienza e dei criteri di assegnazione (con link a eventuali documenti) 

Il Direttore artistico, di intesa con il Sovrintendente, analizza e valuta i progetti presentati dai vari dipartimenti con il supporto dei coordinatori. Ii progetti si possono realizzare soltanto
in presenza di una fattibilità economica valutata dagli organi competenti.

Descrizione degli spazi utilizzabili, interni ed esterni all’Istituzione, per lo svolgimento delle attività di produzione artistica effettuate nell’a.a. di riferimento 

Nel 2024, l’attività concertistica della Scuola di Musica di Fiesole ha continuato a crescere, con oltre 126 eventi organizzati in alcuni dei luoghi più prestigiosi di Firenze e di altre città
italiane. Oltre ai concerti ospitati nell’Auditorium Sinopoli, all’interno della Scuola, la musica ha risuonato in spazi culturali di grande rilievo come il Teatro del Maggio Musicale
Fiorentino, il Teatro Verdi, il Teatro della Pergola, e in sedi prestigiose come il Lyceum Club Internazionale, l’Associazione Dimore Storiche Italiane, il MAD Murate Art District, Giunti
Odeon, il Museo Novecento e l’Estate Fiesolana. L’attività concertistica ha poi superato i confini del territorio fiorentino, raggiungendo teatri e luoghi storici in diverse città. Tra questi, il
Teatro Poliziano di Montepulciano, il Teatro Grande di Brescia, dove si è tenuto un concerto in occasione del 50° anniversario della strage di Piazza della Loggia, la Chiesa di S. Maria
del Carmine a Pavia, la Chiesa dei SS. Bartolomeo e Stefano a Bergamo, la Cattedrale di Sant’Ambrogio a Vigevano, la Fondazione Walton di Ischia, la Basilica di San Petronio a
Bologna, il Teatro Camilleri di Santa Fiora, Palazzo Montecitorio a Roma, l’Accademia Filarmonica di Bologna e il Ridotto del Teatro Comunale di Ferrara. Un ruolo di primo piano lo
ha avuto anche l’Orchestra Giovanile Italiana, che si è distinta per importanti progetti musicali. Tra questi, l’esecuzione della Johannes Passion di J.S. Bach a Pavia, Bergamo e
Vigevano, insieme al Coro Giovanile Italiano, e il concerto a Lipsia, nella suggestiva Chiesa di San Nicola. In occasione del 50° anniversario della strage di Piazza della Loggia a
Brescia, l’orchestra ha reso omaggio alle vittime con un concerto commemorativo, eseguendo, tra gli altri brani, la suggestiva Pavane pour une infante défunte di Ravel. Altri eventi di
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rilievo hanno visto l’OGI protagonista dell’86° Festival del Maggio Musicale Fiorentino, ospite del 49° Cantiere Internazionale d’Arte di Montepulciano e impegnata in un’importante
esperienza operistica al XXIV Festival Verdi 2024 di Parma e Busseto.

Elenco delle convenzioni esterne e degli accordi di partenariato/cooperazione che comprendano obiettivi specifici di produzione artistica attivi nell’a.a. di riferimento (fornire il link ai
documenti) 
convenzioni_e_protocollo_d_intesa.pdf Scarica il file

Elenco sintetico delle attività di produzione artistica effettuate nell’a.a. di riferimento, raggruppate per:
1. Tipologia (concerto, mostra, rassegna, ecc.);
2. Modalità di erogazione (spettacolo dal vivo, registrazione, streaming, ecc.);
3. Modalità di realizzazione (evento autoprodotto, in collaborazione, in coproduzione indicando i principali partner, ecc.);
4. Ambito di diffusione (locale, regionale, nazionale, internazionale, virtuale, ecc.);
5. Destinatari (pubblico interno, esterno, scuole, ecc.);
6. Riconoscimenti o premi ottenuti

attività_di_produzione_artistica_2024.pdf Scarica il file

Descrizione delle attività di valorizzazione della produzione artistica dell’Istituto e della presenza di un eventuale sistema per la sua gestione 

Le attività concertistiche costituiscono un elemento fondamentale nel percorso formativo degli allievi della Scuola di Musica di Fiesole. L’istituzione promuove attivamente la
realizzazione di concerti e manifestazioni artistiche che coinvolgono gli studenti fin dai primi anni di corso, con un’attenzione particolare alla musica da camera e all’esperienza
orchestrale. La produzione artistica della Scuola non è solo un’opportunità di crescita per gli studenti, ma anche un mezzo per diffondere e valorizzare il patrimonio musicale,
coinvolgendo il pubblico in un dialogo culturale continuo. Ogni anno, il Direttore Artistico, in collaborazione con il Sovrintendente, analizza e valuta le proposte progettuali,
selezionando quelle che meglio rispondono agli obiettivi formativi e artistici dell’Istituto. Una volta definiti i contenuti e gli output artistici, viene elaborato un calendario di attività,
concerti ed eventi, ottimizzando l’uso degli spazi disponibili sia all’interno della Scuola che presso prestigiose sedi esterne. Per garantire un’efficace gestione delle attività artistiche, la
Scuola di Musica di Fiesole adotta strumenti organizzativi e gestionali che consentono di pianificare, coordinare e promuovere le esibizioni in modo strutturato.

Valutazione dell’impatto che le attività di produzione artistica extracurriculari hanno sui percorsi di studio, compresa la valutazione del loro bilanciamento rispetto agli obblighi
curriculari degli studenti 

Le attività concertistiche rappresentano da sempre un elemento fondamentale della formazione presso la Scuola di Musica di Fiesole, ben prima dell’attivazione dei corsi AFAM. La
didattica musicale dell’Istituto non si limita all’acquisizione di competenze strumentali e teoriche, ma si configura come un percorso formativo completo, che contribuisce allo sviluppo
personale degli studenti. L’esperienza della musica d’insieme – praticata fin dalla prima infanzia attraverso l’attività corale e orchestrale – è una componente educativa essenziale, che
insegna la socialità, il rispetto reciproco e l’ascolto attivo. Suonare con gli altri significa collocare la propria espressione musicale in un contesto collettivo, sviluppare la capacità di
interazione e apprendere la gestione del lavoro di gruppo, valori fondamentali sia per la crescita individuale che per la futura professionalità degli studenti. Le esibizioni dal vivo, che
comprendono performance solistiche, di musica da camera e orchestrali, sono momenti cruciali di verifica del percorso di studio, offrendo agli studenti un’opportunità concreta di
applicare le conoscenze acquisite e di confrontarsi con il pubblico. Queste esperienze contribuiscono in modo significativo alla maturazione artistica e professionale, potenziando le
competenze espressive, interpretative e organizzative degli allievi. Consapevole della rilevanza di tali attività, la Scuola di Musica di Fiesole si impegna ogni anno a bilanciare l’intensa
attività concertistica con gli obblighi curriculari, assicurando un’armonizzazione tra impegni accademici e produzione artistica. La programmazione degli eventi viene pianificata in
modo da integrare e valorizzare il percorso di studi senza comprometterne l’equilibrio, garantendo così agli studenti un’esperienza formativa completa e sostenibile.

Descrizione delle connessioni tra le attività di produzione artistica e la ricerca artistica e scientifica 

La Scuola di Musica di Fiesole ha tra i suoi obiettivi istituzionali la diffusione dell’educazione musicale e la promozione di iniziative volte a garantire ai giovani un’elevata qualificazione
professionale nel campo musicale. In questo contesto, le attività di produzione artistica non solo offrono agli studenti l’opportunità di perfezionare le proprie competenze sotto la guida
dei docenti, ma si intrecciano anche con la ricerca artistica e scientifica, contribuendo all’innovazione e allo sviluppo del settore musicale. L’approccio formativo della Scuola favorisce
una sinergia tra pratica musicale e ricerca, incentivando la sperimentazione di nuove modalità interpretative, lo studio di repertori meno esplorati e l’approfondimento delle prassi
esecutive storiche. L’interazione tra docenti, studenti e artisti ospiti crea un ambiente dinamico in cui la produzione artistica diventa terreno fertile per l’indagine musicologica, la
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riflessione critica e l’evoluzione della didattica strumentale. Un elemento distintivo della Scuola è la valorizzazione della musica d’insieme che rappresenta un cardine del percorso
didattico. La formazione di gruppi da camera e orchestre favorisce il confronto tra diverse sensibilità artistiche e la sperimentazione di nuove soluzioni interpretative. Gli allievi più
meritevoli continuano ad essere ospiti di istituzioni quali l’Accademia Filarmonica di Bologna, la Società Umanitaria di Milano, la Fondazione Walton di Ischia, gli Amici della Musica di
Firenze, gli Amici della Musica di Padova, l’Associazione Dimore Storiche Italiane, l’Istituto Universitario Europeo, l’Estate Fiesolana, il Festival Morellino Classica, il Festival Green
Music, il Museo Novecento di Firenze.



11. Terza Missione

Valutazione del Nucleo

Valutazione complessiva dell’adeguatezza dell’organizzazione e delle dotazioni di personale e infrastrutturali per il sostegno e lo sviluppo delle attività di Terza Missione 

Il Nucleo rileva il grande impegno destinato da parte della Scuola alle attività di Terza Missione. Per quanto concerne gli aspetti organizzativi non si rilevano criticità. Aggiornamento
2024: il Nucleo conferma il giudizio positivo già espresso nella precedente relazione. Aggiornamento 2025: non sono emerse novità rispetto alle annualità precedenti.

Valutazione complessiva dell’adeguatezza delle procedure di gestione e monitoraggio delle attività di Terza Missione 

Anche a questo riguardo l'impegno della Scuola di Musica di Fiesole è caratterizzato dalla continuità in questa direzione, dal momento del progetto alla fase realizzativa ed a quella di
ricaduta sul territorio, che costituisce base di progetti ulteriori e futuri. Aggiornamento 2024: si conferma quanto già espresso nella precedente relazione. Aggiornamento 2025:
nessuna novità rispetto alle positive valutazioni precedenti.

Valutazione dell’adeguatezza delle procedure adottare per la definizione di progetti e accordi di partenariato/cooperazione per la Terza Missione 

Sotto questo profilo, si prende atto di un ricco elenco di istituzioni legate alla Scuola di Musica di Fiesole per la realizzazione di progetti. Detti progetti hanno trovato concreta
attuazione. Aggiornamento 2024: si conferma il giudizio positivo già espresso anche riguardo alle procedure in oggetto. Aggiornamento 2025: si conferma il giudizio positivo già
espresso precedentemente riguardo alle procedure in oggetto.

Valutazione complessiva della ricaduta delle attività di Terza Missione, sia sull’istituzione sia sul territorio, con la precisazione dei punti di forza e delle eventuali aree di miglioramento
o di ulteriore sviluppo 

Una volta cessata l'emergenza pandemica, nell'anno accademico 2021-22 è stata ripresa con vigore questa attività. Trattasi di progetti nei quali la Scuola di Musica di Fiesole sembra
credere molto e che, in effetti, raggiungono quote di popolazione importanti nei numeri, ma soprattutto per le quali questi progetti costituiscono l'unico modo di avvicinarsi alla musica.
Preme sottolineare il forte impegno della Presidenza nello stringere rapporti con l'Università degli Studi di Firenze per la realizzazione di progetti in varie direzioni, che coinvolgano la
musica e le altre discipline scientifiche e culturali in genere. Aggiornamento 2024: il Nucleo di valutazione evidenzia la naturale attitudine della Scuola di Musica di Fiesole in questo
settore, che trova origine nei principi fondanti questa istituzione, e che viene coltivata ininterrottamente con impegno, concretezza e buoni risultati. Aggiornamento 2025: dall'istruttoria
svolta ed, in particolare, dai documenti sottoposti all'esame di questo Nucleo, emerge il costante impegno dell'istituzione nelle attività di "Terza missione", sulla scia delle iniziative
prese nelle annualità precedenti, che vedono un incremento di queste attività nel corpo sociale. Di particolare rilievo appare quella del coinvolgimento delle strutture sanitarie, tesa a
far trovare l'ingresso della musica anche in luoghi di sofferenza (Progetto "Musica e Medicina" con l'Università degli Studi di Firenze).

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell’Istituzione)

Indicazione della definizione di Terza Missione rispetto alla quale l’Istituzione orienta il proprio operato 

La Scuola di Musica di Fiesole, in linea con i suoi valori fondanti, interpreta la Terza Missione come un impegno concreto nella diffusione della cultura musicale e nella promozione
della coesione sociale attraverso l’educazione musicale collettiva. Questo orientamento si traduce in iniziative che favoriscono lo sviluppo culturale e sociale, facilitando la circolazione
delle competenze acquisite principalmente nell’ambito della ricerca e della formazione. La Scuola ha attivato politiche inclusive che mirano a ridurre le disuguaglianze e a rendere
l’educazione musicale accessibile a tutti. L’accrescimento della consapevolezza, dello sviluppo di capacità, dall’affinamento dei processi di comprensione in campo culturale, sociale e
istituzionale ha permesso il raggiungimento di un risultato sostanzialmente migliorativo del contesto territoriale in cui si è operato. Nell’a.a. 2023-24, grazie al sostegno economico
della Fondazione CR Firenze, è stato possibile proseguire con lo sviluppo delle attività delle orchestre giovanili e delle iniziative corali quali: l’Orchestra delle Piagge e alla Big Band
dell’Isolotto il Nucleo orchestrale di Sorgane e il progetto ManInCoro presso il quartiere delle Cure. Quest’ultimo, in particolare, rappresenta un innovativo modello di inclusione, che
consente ai ragazzi con disabilità motorie e intellettive di partecipare alle attività corali grazie all’integrazione tra canto e linguaggio dei segni LIS. Parallelamente, la Scuola di Musica
di Fiesole continua a investire nel Centro di Documentazione Musicale della Toscana (Ce.Do.Mus), ospitato nella propria biblioteca. Il Centro ha dato vita a una rete di studiosi,
bibliotecari, archivisti e musicisti impegnati nella valorizzazione del patrimonio musicale regionale. Attraverso la prima mappatura sistematica delle raccolte musicali conservate in



Toscana, il Ce.Do.Mus localizza e cataloga spartiti, partiture manoscritte e a stampa, libretti d’opera e testi musicologici di inestimabile valore storico. Questo lavoro di ricerca e
catalogazione testimonia il profondo legame tra la musica e l’identità culturale della comunità, riaffermando il ruolo della Scuola come promotrice della conoscenza e della
conservazione del patrimonio musicale. Attraverso queste iniziative, la Scuola ribadisce il proprio impegno nella Terza Missione, ponendo la musica al servizio della società e
dimostrando come l’arte possa essere un potente strumento di crescita personale e collettiva.

Linee di indirizzo istituzionale, con eventuale segnalazione di strutture, organismi e procedure interne specificamente dedicate allo sviluppo delle attività di Terza Missione 

Coerente con i propri valori fondanti, la Scuola di Musica di Fiesole si impegna a promuovere la musica come parte integrante della cultura, riconoscendola come strumento di crescita
individuale e collettiva, di stimolo all’intelligenza, alla creatività e alla responsabilità sociale. La Terza Missione dell’Istituto si traduce in una serie di linee di indirizzo volte a diffondere
la pratica musicale nella società, garantire l’accesso alla formazione musicale e valorizzare la produzione artistica come servizio alla comunità. Per realizzare questi obiettivi, la Scuola
opera attraverso strategie mirate: • Educazione musicale diffusa: la promozione della musica come pratica attiva fin dalla scuola primaria, attraverso progetti di alfabetizzazione
musicale e orchestre giovanili, con particolare attenzione alle fasce sociali più fragili. • Valorizzazione delle competenze e dei risultati artistici: la condivisione con il pubblico del
patrimonio culturale e delle esperienze maturate dagli studenti e dai docenti, offrendo concerti, seminari e percorsi di approfondimento aperti alla cittadinanza. • Programmazione
sistematica: la priorità data a iniziative continuative e strutturate, rispetto a progetti occasionali, per garantire un impatto duraturo sul territorio. • Collaborazioni di eccellenza: il
coinvolgimento di personalità artistiche e istituzioni culturali di prestigio per arricchire l’offerta formativa e artistica. • Concerti e performance come strumenti di crescita e servizio alla
comunità: la valorizzazione dell’attività concertistica non solo come tappa fondamentale del percorso formativo, ma anche come opportunità di diffusione della cultura musicale. La
Scuola di Musica di Fiesole ha strutturato un sistema organizzativo che favorisce lo sviluppo delle attività di Terza Missione, grazie a una rete di collaborazioni con istituzioni
scolastiche e culturali. I progetti di educazione musicale sono attivi in numerose scuole primarie e secondarie di primo grado, garantendo un’interazione continua con il mondo
dell’istruzione. Inoltre, l’Istituto ha siglato accordi di collaborazione con enti locali e nazionali, nonché con prestigiose istituzioni europee, partecipando a progetti internazionali volti a
sviluppare modelli innovativi di formazione e diffusione musicale.

Organigramma che evidenzi la presenza di figure di coordinamento delle attività di Terza Missione * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024) 

Ogni progetto educativo messo in campo dalla Scuola, afferente alla terza missione, viene coordinato da un docente incaricato dalla Direzione e dal Coordinatore didattico. Il ruolo del
Coordinatore didattico è inserito nell'organigramma e lavora in collaborazione con il consiglio accademico, i coordinatori di dipartimento e il Direttore artistico, aiuta a predisporre
documenti, programmi e materiali utili all'organizzazione delle attività.

Elenco delle convenzioni e collaborazioni strutturate con il mondo produttivo, economico, politico e sociale che comprendano obiettivi comuni di Terza Missione (con link a documenti
eventualmente pubblicati nel sito istituzionale) 
convenzioni_e_protocollo_d_intesa.pdf Scarica il file

Elenco delle attività e dei progetti di Terza Missione realizzati nell’a.a. di riferimento o in corso, corredati da una sintetica presentazione in cui si segnalino i beneficiari, il contesto di
intervento, i costi e i risultati attesi (con link a documento eventualmente pubblicato nel sito istituzionale) 
Progetti_terza_missione.pdf Scarica il file

Testo di un progetto di Terza Missione realizzato o in corso di realizzazione
(N.B. Nel caso in cui non siano stati realizzati o non siano in corso di realizzazione progetti di Terza Missione, allegare un documento nel quale viene dichiarato tale aspetto,
descrivendone le motivazioni). 
IN_ARMONIA_lettera_di_incarico.pdf Scarica il file

Descrizione delle ricadute delle iniziative avviate sia sull’istituzione sia sul territorio, sulla base dei risultati ottenuti e delle risorse umane (docenti, studenti) ed economiche impiegate 

Per la Scuola di Musica di Fiesole, ogni iniziativa volta alla diffusione della musica rappresenta non solo un'opportunità culturale, ma anche un motore di crescita sociale ed
economica per l'istituzione e il territorio. L’accessibilità alla musica d’arte permette di colmare una significativa lacuna culturale, avvicinando un pubblico sempre più ampio a un
patrimonio artistico altrimenti poco conosciuto. Inoltre, la pratica della musica d’insieme favorisce lo sviluppo di competenze civiche e relazionali fondamentali per la coesione sociale.
La valorizzazione del patrimonio musicale ha inoltre contribuito a rafforzare il senso di appartenenza alla comunità, rendendo la musica un elemento di aggregazione e inclusione
sociale. L’impatto delle iniziative promosse si manifesta su più livelli. A livello istituzionale, il coinvolgimento attivo di docenti e studenti in progetti educativi e performativi ha rafforzato

file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=187198&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj
file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=89726&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj
file:///gotenberg/tmp/QqIvZ3ADqUCrHRuw7CLxlEYU4uEqelXh/nvDownload.php?cod=18343&SESSION=E9fclQuWGZ7d8ZUAraR5rCaoPunOUgdj


l’identità della Scuola, consolidandola come punto di riferimento nel panorama musicale nazionale e internazionale. L’implementazione di programmi formativi innovativi e di alta
qualità ha attratto talenti da tutto il mondo, ampliando la rete di collaborazioni con istituzioni prestigiose.



12. Gestione amministrativo-contabile

Valutazione del Nucleo

Valutazione del raggiungimento degli obiettivi indicati nella Relazione programmatica 

Per l'a. a. 2021-22 le linee programmatiche hanno trovato concreta attuazione e sensibile miglioramento nell'assetto economico-finanziario della Fondazione: questo è sicuramente il
risultato dell'impegno della nuova governance, che trova riscontro nei risultati di bilancio. Aggiornamento 2024: dai documenti esaminati emerge la tensione ad una programmazione
che non sia limitata ad un solo esercizio, ma a un più ampio spettro; emergono dati positivi di gestione e si evidenzia la necessità di sostegni anche più ampi per tutte le necessità
della Scuola. Come già sottolineato, energie e risorse devono necessariamente essere impiegate ed implementate nella realizzazione del nuovo sito web. Si registra con favore la
certificazione dei dati positivi che emergono dal bilancio anche da parte di organismi tecnici esterni, nonché il conseguimento di riconoscimenti di qualità (ISO). Aggiornamento 2025: Il
Nucleo si avvale dei documenti caricati sulla piattaforma ed anche della Relazione del Direttore artistico al Bilancio consuntivo 2024: trattasi di una relazione molto dettagliata, dalla
quale si evidenzia il forte impegno della Scuola in molte direzioni. Dall'istruttoria espletata quegli obiettivi sembrano essere stati raggiunti e, quindi, sotto questo profilo, si esprime un
giudizio positivo. Anche in questa sede, si sottolinea che il sito web è stato attivato solo recentissimamente, ai primi di aprile 2025, e quindi non nell'annualità oggetto di valutazione.

Valutazione complessiva sulla sostenibilità delle dotazioni finanziarie e patrimoniali (a.a. di riferimento)
(Si fa presente al Nucleo di Valutazione che non è richiesto di replicare i dati o le informazioni già indicati dall’Istituzione, ma di formulare una riflessione utile al miglioramento interno).

Dai documenti di previsione e di rendiconto emerge una valutazione complessivamente positiva sulla sostenibilità delle dotazioni finanziarie e patrimoniali per l'anno accademico
2021-22. L'indicazione del Nucleo è quella di proseguire in questa direzione, mantenendo e rendendo ancora più solido questo trend positivo. Aggiornamento 2024: si conferma
quanto già espresso nella precedente Relazione. Aggiornamento 2025: dalla lettura dei documenti emerge che anche questo anno si chiude con un risultato di gestione positivo.
Questo è indubbiamente un dato che si registra con favore ed apprezzamento. Tuttavia, non è possibile non sottolineare quanto evidenziato nel documento "budget SMF 2025" del
17/12/2024, relativo ad un salvifico contributo straordinario della Fondazione CR Firenze, che già a quella data avrebbe reso positiva la chiusura del Bilancio. Il dato è ulteriormente
migliorato, grazie agli evidenziati risparmi di spesa, di cui alla "Relazione del Sovrintendente" del 18/4/25. I progetti della Scuola rimangono, giustamente, ambiziosi, a tutti i livelli, con
addirittura una prospettiva di forte incremento di spesa e di energie, con riguardo all'attivazione di nuovi 15 Bienni. Si presume che questa ulteriore incombenza riceverà finanziamenti
da parte del Ministero, ma allo stato non conosciuto da questo Nucleo. In tale contesto è, quindi, essenziale il massimo impegno nel reperire risorse e nella organizzazione delle
energie e degli spazi, in modo da poter serenamente (recuperando maggiori margini positivi di bilancio) portare a compimento gli obiettivi prefissati. Ancora una volta si ribadisce
l'auspicio di una migliore soluzione del problema dell'onere del canone di locazione, davvero elevato.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell’Istituzione)

Relazione qualitativa al bilancio dell’esercizio finanziario dell’anno in esame riferita alle attività di didattica e di ricerca 
RelazioneDIRARTbilancioconsuntivo2024.pdf Scarica il file

Entrate e Uscite (per tipologia) 

ISTITUZIONE Trasferimenti
Ministeriali

Trasf. da
Provincia
e Comune

Trasf. da
altri Enti
Pubblici

Trasf. da
soggetti
Privati

Trasf.
da

allievi
Altre

entrate
Partite
di giro

Avanzo di
Amministrazione

TOTALE
ENTRATE

Spese di
personale
docente

Spese di
personale

non
docente

Altre
spese

correnti

Spese
in

conto
capitale

Partite
di giro

TOTALE
USCITE Note

Scuola di
Musica di
Fiesole -
FIESOLE (FI)

2111298 70720 0 761456 1399982 1089557 0 0 5433013 2066662 1106846 1790931 0 0 4964439

Relazione/Verbale relativa al bilancio di previsione dell’esercizio finanziario dell’anno in esame, redatta dall’organo preposto
(Se il bilancio di previsione non è previsto, allegare una dichiarazione a firma del Direttore ove viene specificato tale aspetto). 
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Bilancio_Preventivo_2024.pdf Scarica il file

Relazione sulla gestione (conto consuntivo stesso esercizio) 
Gestione_amministrativo-contabile.pdf Scarica il file

Relazione/Verbale relativa al conto consuntivo dell’esercizio finanziario dell’anno in esame redatta dall’organo preposto 
Gestione_amministrativo-contabile.pdf Scarica il file

Relazione di approvazione del bilancio/rendiconto 
Gestione_amministrativo-contabile.pdf Scarica il file

Rendiconto ed elenco residui 
Gestione_amministrativo-contabile.pdf Scarica il file
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13. Trasparenza e digitalizzazione

Valutazione del Nucleo

Verifica della completezza e dell’aggiornamento delle informazioni pubblicate sul sito web istituzionale in merito all’offerta formativa, ai requisiti e delle procedure di ammissione, ai
programmi dei singoli corsi (con relativa traduzione in lingua inglese), agli orari di lezione, ai servizi per gli studenti 

Dalla consultazione degli studenti in merito al sito web istituzionale, il Nucleo rileva la necessità di un intervento migliorativo in alcune sue sezioni, per garantire un'informazione più
puntuale ed adeguata. Di questo la Scuola è consapevole, dando conto di essere già impegnata al riguardo con interventi migliorativi. Attualmente il sito in essere è quello creato dalla
governance precedente. Aggiornamento 2024: come più volte già segnalato nelle schede precedenti, è finalmente in fase di avvio operativo il nuovo sito web della Scuola. E'
auspicabile che si riveli adeguato e congruo per tutti gli obiettivi che la Scuola di Musica di Fiesole si pone. Aggiornamento 2025: l'auspicata fase di avvio operativo del sito, come
rilevato nella precedente valutazione, è in realtà avvenuta solo nell'aprile 2025. E' troppo presto, quindi, per esprimere valutazioni di un passaggio che questo Nucleo ha sempre
ritenuto fondamentale.

Valutazione dell’adeguatezza delle procedure adottate dall’Istituzione in materia di trasparenza e digitalizzazione 

Niente da rilevare in ordine alla trasparenza. Quanto alla digitalizzazione, il principale apprezzamento va all'organizzazione della prenotazione delle aule, che negli anni precedenti
costituiva forte criticità e che adesso sembra aver raggiunto un buon livello di efficienza. Inoltre, come già segnalato nella sezione relativa alla Biblioteca, è in corso una strategia
d'intervento, da parte della Scuola, per la digitalizzazione dei documenti ivi presenti, con particolare attenzione a quelli audiovisivi, per consentirne una maggiore fruibilità da parte di
tutti gli appartenenti alla Scuola. Analogo processo sarebbe auspicabile riguardo ai documenti cartacei, anche al fine di assicurarne il mantenimento dell'integrità, trattandosi di
preziosi documenti originali. Aggiornamento 2024: si conferma il giudizio espresso nella precedente relazione. Quanto alla Biblioteca, il Nucleo ha appreso che si è dato corso al
processo della digitalizzazione delle risorse, ancora non completato. Aggiornamento 2025: non si registrano segnalazioni al riguardo e si confermano le valutazioni già espresse in
precedenza.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell’Istituzione)

Link alle pagine del sito web dell’Istituzione riferite agli adempimenti previsti dall’ANAC in materia di Amministrazione trasparente, ai sensi della normativa vigente 

https://www.scuolamusicafiesole.it/amministrazione-trasparente/

Link alla pagina del sito web dell’Istituzione dove sono pubblicati i programmi degli insegnamenti dei corsi accademici, gli indirizzi e-mail dei docenti e le eventuali modalità per
contattarli 

Alla pagina dei corsi accademici sono indicati i programmi di studio vedi link: https://www.scuolamusicafiesole.it/categoria-corso/corsi-accademici-di-i-livello/ oppure
https://www.scuolamusicafiesole.it/categoria-corso/corsi-di-jazz-laurea-di-i-livello/ I docenti con gli indirizzi e-mail link https://www.scuolamusicafiesole.it/tag/dipartimento-archi/

Link eventuale alla pagina del sito web dell’Istituzione dove sono pubblicati i programmi degli insegnamenti dei corsi accademici in lingua inglese (non obbligatorio) 

Cliccando sulla lingua in alto a destra del sito si possono leggere le pagine in lingua inglese. https://www.scuolamusicafiesole.it/categoria-corso/corsi-accademici-di-i-livello/ e
https://www.scuolamusicafiesole.it/categoria-corso/corsi-di-jazz-laurea-di-i-livello/

Link alla pagina del sito web dell’Istituzione dove è pubblicata l’edizione digitale della Guida dello Studente/Course Catalogue ECTS 

https://www.scuolamusicafiesole.it/guida-triennio-biennio/

Link alla pagina del sito web dell’Istituzione dove sono pubblicate le informazioni in merito alle tasse e al Diritto allo studio 

https://www.scuolamusicafiesole.it/diritto-allo-studio/



Link alla pagina web del sito dell’Istituzione dove sono pubblicate le attività riguardanti la Consulta degli Studenti 

https://www.scuolamusicafiesole.it/la-consulta-degli-studenti-2/ Fare e ascoltare musica insieme in libertà https://www.scuolamusicafiesole.it/stasera-mi-butto-2024/

Link alla pagina web del sito dell’Istituzione contenente la composizione della Consulta degli studenti con gli indirizzi e-mail dei componenti e le eventuali modalità per contattarli, e i
verbali delle sedute 

https://www.scuolamusicafiesole.it/news/news-2024/la-consulta-degli-studenti-2 - Contatti: https://www.scuolamusicafiesole.it/contatti-e-staff-scuola-musica-fiesole/

Descrizione delle azioni realizzate o in corso di svolgimento in materia di trasparenza e digitalizzazione 

https://www.scuolamusicafiesole.it/amministrazione-trasparente/



14. Rilevazione dell'opinione degli studenti

Valutazione del Nucleo

Valutazione complessiva dell’adeguatezza delle azioni messe in atto per informare la popolazione studentesca sulla struttura e la funzione dei questionari e per sensibilizzarli alla
partecipazione all’indagine 

La Scuola di Musica di Fiesole ha informato adeguatamente la popolazione studentesca sulla struttura e sulla funzione dei questionari e l'ha sensibilizzata costantemente alla
partecipazione all'indagine, ricevendo dalla popolazione studentesca partecipazione ed adeguate risposte, attraverso incontri della Direzione con la Consulta degli studenti e la
continua proposta telematica del questionario in forma semi-obbligatoria, finché questo non sia stato compilato. Aggiornamento 2024: dall'istruttoria svolta non sono emerse particolari
criticità, potendosi quindi confermare il giudizio già espresso in questa sede nella precedente valutazione. Aggiornamento 2025: dai documenti esaminati non sembrano emergere
particolari criticità e sembra essere in atto l'impegno della Scuola di Musica di Fiesole in direzione della sensibilizzazione e di un'adeguata informazione degli studenti sull'importanza
della compilazione dei questionari. A questo proposito si rileva, tuttavia, che, sempre dai documenti esaminati da questo Nucleo, una percentuale significativa di questionari risulta
consegnata in bianco.

Analisi critica sulla rilevazione svolta con riferimento agli aspetti metodologici e procedurali della somministrazione 

Il Nucleo apprezza lo sforzo di miglioramento e di impegno nella rilevazione dell'opinione degli studenti, registrando un sensibile progresso rispetto agli anni accademici precedenti,
sia in termini di partecipazione, sia per l'affidabilità delle rilevazioni. Aggiornamento 2024: gli sforzi di miglioramento, già evidenziati nella precedente relazione, sembra abbiano avuto
concreta attuazione sia sotto il profilo della congruità dei modi, che dei tempi nella somministrazione dei questionari agli studenti. Aggiornamento 2025: non sono emersi elementi di
novità; si richiama, tuttavia, il rilievo evidenziato nel riquadro precedente, relativo all'alta percentuale di questionari non compilati e consegnati in bianco.

Individuazione di punti di forza e aree di miglioramento, con la formulazione di possibili soluzioni 

Dalle risposte ai questionari somministrati e compilati in forma anonima si registra un forte apprezzamento, da parte degli studenti, dell'offerta formativa, della qualità dei docenti e
della loro disponibilità. Ancora vengono evidenziate, seppure in misura minore rispetto agli anni precedenti, alcune criticità relativamente alla fruibilità delle aule per lo studio ed
emerge la necessità di incremento dell'internazionalizzazione e della mobilità internazionale della Scuola in ogni disciplina, anche per quanto riguarda il supporto e l'assistenza offerta
agli studenti. Qualche rilievo, inoltre, riguardo alla insufficiente disponibilità di strumenti per il jazz non ha trovato riscontro nelle interviste effettuate. Sempre nel corso delle interviste è
stata rappresentata, da parte della Consulta degli studenti, l'esigenza di poter esprimere valutazioni dedicate ai singoli corsi in forma anonima, così come avviene in altre accademie.
Aggiornamento 2024: punto di forza costante si conferma l'apprezzata qualità dei docenti e dell'offerta formativa della Scuola di Musica di Fiesole; permane qualche criticità di tipo
logistico, legata agli spazi per lo studio; dai questionari emerge altresì la frequente richiesta di avere un servizio mensa. Aggiornamento 2025: i punti di forza e le criticità sono gli
stessi di quelli già evidenziati nelle annualità precedenti, per quest'anno ricavati più dalla voce diretta degli intervistati che dai questionari.

Valutazione complessiva sull’impatto e sulle modalità di diffusione dei risultati emersi dalla rilevazione 

Il Nucleo di valutazione registra un'attenzione continua della Scuola ai risultati di queste rilevazioni, con un conseguente impegno a risolvere o a migliorare le criticità osservate.
Questo dimostra la considerazione da parte della Scuola dell'opinione degli studenti, che peraltro trova speculare riscontro nelle risposte date dagli studenti nei questionari medesimi.
Aggiornamento 2024: si conferma quanto già espresso nella precedente Relazione. Aggiornamento 2025: pur con le riserve già espresse riguardo alla compilazione dei Questionari,
anche quest'anno il Nucleo conferma le valutazioni già evidenziate nelle precedenti relazioni.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell'Istituzione)

Indicazione delle rilevazioni effettuate dal Nucleo di Valutazione (N.B. le rilevazioni devono fare riferimento alle attività dell’a.a. oggetto della Relazione del Nucleo) 

E' stata organizzato, come di consueto, una giornata di colloqui con il NdV per uno scambio e un confronto con studenti, docenti, Direzione e personale amministrativo.
L'appuntamento è stato accolto con molta partecipazione sia da parte dei docenti sia dal comitato studentesco.



Upload dei questionari utilizzati per la rilevazione delle opinioni degli studenti, con l’evidenziazione dei quesiti aggiuntivi rispetto a quelli contenuti nel modello ANVUR 
statistiche_questionari_iscritti.pdf Scarica il file 

statistiche_questionari_diplomandi_2023-24.pdf Scarica il file 

Indicazione delle modalità di somministrazione dei questionari (cartaceo/online) 

I questionari per la rilevazione del gradimento da parte della popolazione studentesca sono stati somministrati in via telematica.

Indicazione del periodo nel quale è stata effettuata la rilevazione 

La rilevazione agli studenti iscritti e diplomandi è stata effettuata tra novembre e metà febbraio.

Indicazione del numero degli studenti AFAM cui è stato somministrato il questionario, distinti per tipologia (iscritti, diplomandi, diplomati) 

Indicazione del numero di questionari compilati 

Indicazione delle azioni di sensibilizzazione alla partecipazione alla rilevazione svolte dall’Istituzione, dai docenti e/o dalla Consulta degli Studenti 

Dopo un recente aggiornamento della piattaforma Nettuno, lo studente viene chiamato a partecipare alla rilevazione online in forma semi-obbligatoria. Il sistema infatti propone il
questionario ogni volta che lo studente entra nella propria area personale e lo ripropone fino a quando non viene compilato. Inoltre è stata sollecitata la Consulta degli Studenti per
sensibilizzare la partecipazione ai questionari e ai colloqui con il Nucleo di Valutazione

Upload dei risultati dell’indagine, comprensivo di tabelle (contenenti sempre anche i valori assoluti dei rispondenti), grafici e commenti
IN CASO DI MANCATA SOMMINISTRAZIONE DEL QUESTIONARIO CARICARE UN DOCUMENTO IN CUI SI ESPONGONO LE MOTIVAZIONI DELLA NON AVVENUTA
SOMMINISTRAZIONE

questionari_completo.pdf Scarica il file 

Link alla pagina del sito web dell’Istituzione in cui sono pubblicati i risultati delle analisi dei questionari degli studenti per ogni anno accademico (seguendo idonee procedure per
garantire l’anonimato) 

https://www.scuolamusicafiesole.it/nucleo-di-valutazione/

Correlazione dei risultati di ciascuna sezione del questionario sugli studenti iscritti alla situazione specifica dell’Istituzione (situazione del personale docente e TA, situazione
finanziaria, partnership esterne, ecc.), così da contestualizzare adeguatamente le opinioni raccolte 

Il risultato della rilevazione viene discusso durante le riunioni di Consiglio Accademico e nel riesame della Direzione in sede di rinnovo annuale della certificazione ISO 9001 e
analizzato dal Nucleo di Valutazione.

Descrizione delle modalità con cui sono stati comunicati alla comunità accademica e discussi i risultati della rilevazione delle opinioni degli studenti 

Il risultato della rilevazione viene discusso durante le riunioni di Consiglio Accademico e nel riesame della Direzione in sede di rinnovo annuale della certificazione ISO 9001. Inoltre
sono stati istituiti incontri programmatici con la Consulta e la Direzione per migliorare il dialogo tra gli studenti e l’istituzione in cui vengono analizzate le richieste e formulate le
proposte, con particolare riferimento all'organizzazione didattica e ai servizi per gli studenti. L'obbiettivo principale è quello di rendere partecipe gli studenti al miglioramento della vita
studentesca e accademica della Scuola.
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Descrizione delle modalità in cui la governance recepisce i risultati delle opinioni espresse dagli studenti (entità, tipologia di eventuali richieste, grado di soddisfazione, criticità) 

A questo proposito vengono programmati incontri con la Consulta, il Consiglio Accademico e la Direzione per analizzate le richieste e formulate le proposte, con particolare riferimento
all'organizzazione didattica e ai servizi per gli studenti al fine di migliorare la vita studentesca e accademica della Scuola.

Documentazione che evidenzi le azioni messe in atto dall’Istituzione per rispondere agli elementi di criticità rilevate attraverso i questionari degli studenti 
Azioni_messe_in_atto_per_la_sensibilizzazione_alla_compilazione_dei_questionari_su_opinione_degli_studenti.pdf Scarica il file
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Valutazione del sistema di assicurazione della qualità

Valutazione del nucleo

Grado di implementazione ed efficacia del sistema e delle politiche per l’Assicurazione interna della Qualità, con riferimento alla definizione adottata dall’Istituzione 

Nel corso dell'anno accademico di riferimento si è avuta la pubblicazione del documento programmatico per la Qualità, datato 5 novembre 2021, nel quale sono riportati i principi-
cardine dell'agire e degli obiettivi della Scuola. Il documento presenta valori e modalità operative che la Scuola ha da sempre posto in essere. Con la nuova dirigenza (Presidente,
Sovrintendente e Direttore artistico) si registra un incremento dell'impegno e nuova energia nella realizzazione di questi obiettivi, trattandosi di persone competenti e sensibili a questi
temi. Di questo hanno sicuramente beneficiato il corpo docente, gli studenti e il personale amministrativo, presso i quali il Nucleo ha rilevato forte motivazione e senso di
appartenenza. Si rimarca il ruolo apprezzabile e fondamentale svolto dalla Segreteria didattica, anche relativamente all'alto grado di implementazione ed efficacia dell'assicurazione
della qualità all'interno della Scuola di Musica di Fiesole. Si prende atto del nuovo documento delle politiche di Qualità (3 ottobre 2022), anch'esso rispondente ai valori dell'istituzione.
Nell'ottica del miglioramento nell'assicurazione della qualità, il Nucleo apprezza particolarmente l'iniziativa dell'attuale Sovrintendenza di investimento, tramite una società
specializzata, nella rilevazione puntuale dei ruoli, dei processi e delle responsabilità di tutto l'apparato amministrativo, per una mappatura completa del funzionamento della Scuola. Il
concetto di qualità sembra essere ben presente a tutti i livelli e considerato come l'obiettivo prioritario. Anche a questo riguardo si sottolinea l'importante impegno dell'attuale
Presidenza a stringere rapporti con l'Università degli Studi di Firenze, teso alla realizzazione di stimolanti progetti interdisciplinari, che coniugano la musica alle altre discipline e
scienze. Aggiornamento 2024: preso atto dei nuovi documenti relativi all'assicurazione della Qualità, datati 6 luglio 2023 e 16 ottobre 2023, che riassumono l'impegno della Scuola
nelle direzioni già tracciate negli anni accademici precedenti, il Nucleo rileva che alcuni obiettivi sono stati pienamente raggiunti; altri, in particolare l'internazionalizzazione, come si è
già avuto occasione di sottolineare nella presente relazione, hanno ancora bisogno di essere realizzati e richiedono, quindi, maggior impegno da parte dell'istituzione, con ogni mezzo
adeguato. Aggiornamento 2025: preso atto dei nuovi documenti, caricati sul sito della Scuola, relativi all'Assicurazione interna della Qualità, si rileva che viene ripetuto l'impegno della
Scuola per il raggiungimento degli obiettivi istituzionali. A questo riguardo, si devono tuttavia segnalare le criticità che permangono, relative all'internazionalizzazione ed al sito, che
sembra essere finalmente operativo solamente da meno un mese, e sui cui effetti non è ancora possibile pronunciarsi.

Suggerimenti (da formulare sotto forma di elenco puntato) per il miglioramento del sistema di Assicurazione interna della Qualità 

Il Nucleo non rileva specifici punti al riguardo. Come evidenziato nei campi precedenti di questa relazione, l'impegno all'internazionalizzazione può essere considerato quello su cui la
Scuola può investire, in futuro, maggiori energie e risorse. Aggiornamento 2024: il Nucleo conferma quanto già espresso nella precedente relazione. Si registrano, a tutti i livelli,
tensione ed impegno per realizzare gli obiettivi istituzionali; ciò deve necessariamente avvenire in una continua azione sinergica, che coinvolga dirigenza e personale docente. E'
importante mantenere l'attenzione, soprattutto a livello degli organismi dirigenti, sul compimento di tutte le attività, per realizzare quello che ancora deve essere realizzato. La Scuola
di Musica di Fiesole è un patrimonio di indiscutibile valore, che deve essere mantenuto, preservato e implementato con adeguamenti ai tempi in cui viviamo: la riprova di questo valore
è data dal grado di soddisfazione degli allievi, che è emerso in maniera inequivocabile. Aggiornamento 2025: si confermano le valutazioni già espresse, richiamando quanto sopra già
rilevato e le importanti sfide a cui l'istituzione è chiamata, in generale per le rapide trasformazioni dei tempi attuali e, in particolare, per i nuovi impegni dai quali la Scuola sarà gravata
(i nuovi Bienni). L'impegno dovrà, quindi, essere massimo, a tutti i livelli.

Documenti e dati a supporto della valutazione del Nucleo (da fornire da parte dell’Istituzione)

Definizione di Qualità adottata dall’Istituzione 

https://www.scuolamusicafiesole.it/certificazione-di-qualita/

Documenti sulle politiche per la Qualità 
Politiche-della-qualità-2023_2024.pdf Scarica il file

Descrizione degli strumenti e delle procedure adottati per l’Assicurazione interna della Qualità 

https://www.scuolamusicafiesole.it/wp-content/uploads/2025/03/carta-qualita.pdf
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Indicazione dell’eventuale presenza e composizione di un organismo di monitoraggio (ad es., Comitato/Presidio per la Qualità) * (campo obbligatorio dalla Relazione 2024) 

https://www.scuolamusicafiesole.it/wp-content/uploads/2024/09/fondazione-scuola-muisica-iso9001-ita.pdf


